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{ȊŀƴƻǿƴŜ aƛŜǎȊƪŀƴƪƛ ƛ {Ȋŀƴƻǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧť tŀƵǎǘǿǳ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋŀ нлнр ǊƻƪΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ 

ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

wŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнр ǊƻƪǳΣ  

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ 

DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ 

WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ aŀƳ 

ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƭŜƪǘǳǊŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ tŀƵǎǘǿǳ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ǊƻƪǳΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƻƪŀȊƧƛΣ ǇǊŀƎƴť ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΣ wŀŘƴȅƳ ƻǊŀȊ {ƻƱǘȅǎƻƳ 

Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ 

½ŀŎƘťŎŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ  

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

 

½ ǿȅǊŀȊŀƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊŀƭŀ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

 



о 
 

 
{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
 
 

LΦ ¦ǿŀƎƛ ƻƎƽƭƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

LLΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎƳƛƴƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧс 

мΦ ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧт 

нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧу 

оΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмл 

LLLΦ CƛƴŀƴǎŜ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧмр 

нΦ 5ƻǘŀŎƧŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧно 

оΦ CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧну 

пΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦол 

L±Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧот 

±Φ hǏǿƛŀǘŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧпр 

мΦ hǏǿƛŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпс 

нΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрл 

оΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрт 

±LΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсн 

мΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦсо 

нΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсо 

±LLΦ tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦто 

мΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧтп 

нΦ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ ΣΣ{ŜƴƛƻǊ Ҍέ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧфм 

оΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ¢ȅǇǳ !Σ . ƛ 5 ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧфр 

пΦ ÀƱƻōŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƛ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлн 

±LLLΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦмлр 

L·Φ ²ȅƪŀȊ ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘȅ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧммм 

·Φ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмму 

·LΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмнф 
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¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŜ нлму Ǌƻƪǳ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ƴŀƱƻȍȅƱŀ ƴŀ ǿƽƧǘŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ Řƻ Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴǳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΥ 
 
d Ǉƻƭƛǘȅƪ 
d ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
d ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
d ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
d ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

 
DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ōȅƱƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ΣΣΦΦΦǊŜŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ŀƪǘǳ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǿƱŀŘȊŊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊΦΦΦέ 
 

wƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ǳŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ǿƽƧǘƻǿƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴǳ  ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 
wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ 
 
wŀǇƻǊǘƻǿƛ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 
 
d ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ 
d ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŊ 
d ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŊ 

 
wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ 

Ǌƻƪ нлнр ǊƻƪΦ 
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т 
 

мΦ ²ƱŀŘȊŜ DƳƛƴȅ  

²ƽƧǘΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊŀƭŀ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ aŀǊƛǳǎȊ tǊǳǎŀŎȊȅƪ 

{ƪŀǊōƴƛƪΥ DǊŀȍȅƴŀ {ȊŀōƱƻǿǎƪŀ 

wŀŘƴƛΥ !ƴŘǊȊŜƧ DǊȊȅƳŀƱŀ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

9ŘǿŀǊŘ [ǳƳŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

wŜƳƛƎƛǳǎȊ ²ŀǿǊȊȅƴƛŜŎ tťŘȊƛŎƘ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

Lǿƻƴŀ .ƛŀƱƻōǊȊŜǿǎƪŀ 

9ǿŀ /ŜƪŀƱŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ tǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ 
ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

[ŜǎȊŜƪ /ƘƻŘƪƻǿǎƪƛ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

9ŘǿŀǊŘ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
ƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

YŀǊƻƭ YǿƛŀǘŜƪ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 

½ōƛƎƴƛŜǿ [ƛǎǘǿƻƴ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ tŜǘȅŎƧƛ 

²ƛƻƭŜǘǘŀ !Ǝŀǘŀ aŀƧŜǿǎƪŀ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ wŜƴŀǘŀ aƛƭŜǿǎƪŀ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ 
wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 

5ƻǊƻǘŀ ¢ƻǇŀ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ 
ƛ tŜǘȅŎƧƛ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ƻȋƴƛŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ tǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ƛ {ǇǊŀǿ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

!ƴƴŀ ÀŜōǊƻǿǎƪŀ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
ƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

wƻōŜǊǘ ÀŜōǊƻǿǎƪƛ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

 



у 
 

нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ½ŀƧƳǳƧŜ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪƻƱƻ мфт ƪƳчΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ фΣо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻƪƻƱƻ лΣрр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƳƛƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ оу ǎƻƱŜŎǘǿΦ ² ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ !ƴǘƻƴƛŜΣ 

.ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ 5ƻōǊƻƱťƪŀΣ 5ǊťȍŜǿƻΣ 5ȊƛŀƱȅƵΣ DǊŀōƴƛƪΣ 

DǊŀōƻǿƻΣ DǊŀōƽǿŜƪΣ DǊŊŘȊƛƪΣ YƻǊŘƻǿƻΣ YǊǳƪƛΣ _ŀȊȅΣ aƻǎǘƻǿƻΣ bŀƪƱȅΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ bƻȍŜǿƻΣ 

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ tǊȊȅǎǘŀƵΣ wŀǘŀƧŜΣ wȍŀƴƛŜŎΣ {ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛΣ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΣ ²ȅǎȊŜƭΣ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛΣ 

½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LLΣ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅΣ 

ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΣ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ ƻǊŀȊ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΦ 

 



ф 
 

aŀǇŀ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

 

 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΥ 

¶ ƳƛŀǎǘŜƳ hǎǘǊƻƱťƪŀ όƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳύΣ  

¶ ƎƳƛƴŊ wȊŜƪǳƵ όƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿǎŎƘƻŘǳύΣ  

¶ ƎƳƛƴŊ [Ŝƭƛǎ όƻŘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ ǿǎŎƘƻŘǳύΣ  

¶ ƎƳƛƴŊ .ŀǊŀƴƻǿƻ όƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅύΣ  

¶ ƎƳƛƴŀƳƛ {ȅǇƴƛŜǿƻ ƛ YǊŀǎƴƻǎƛŜƭŎ όƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳύΣ  

¶ ƎƳƛƴŊ aƱȅƴŀǊȊŜ όƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀύΦ  

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ hǎǘǊƻƱťƪƛ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇŜƱƴƛ 

ƻƴŀ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘƻōǊȊŜ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

 



мл 
 

оΦ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ  

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όомΦмнΦнлнр ǊΦύ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

!ƴǘƻƴƛŜ уус 

.ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ осо 

.ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ муу 

/ƘƻƧƴƛƪƛ нлт 

5ƻōǊƻƱťƪŀ нол 

5ǊťȍŜǿƻ псл 

5ȊƛŀƱȅƵ сф 

DǊŀōƴƛƪ мур 

DǊŀōƻǿƻ ноо 

DǊŀōƽǿŜƪ муу 

DǊŊŘȊƛƪ пм 

YƻǊŘƻǿƻ нур 

YǊǳƪƛ рто 

_ŀȊȅ пмн 

aƻǎǘƻǿƻ мнф 

aƻǎǘƽǿŜƪ рл 

bŀƪƱȅ омф 

bƻǿŀ ²ƛŜǏ утм 

bƻȍŜǿƻ муу 

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ нлфс 

tǊȊȅǎǘŀƵ фн 



мм 
 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

wŀǘŀƧŜ мло 

wȍŀƴƛŜŎ онм 

{ƛŀǊƪƛ нр 

{ƪǊȊȅǇŜƪ но 

{ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛ мпн 

{ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ мнс 

²ȅǎȊŜƭ млу 

½ŀōƛŜƭŜπtƛƭƛƪƛ мпс 

½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ мрр 

½ŀōǊƻŘȊƛŜ тфм 

ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ муу 

ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ L тс 

ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LL пн 

ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ фф 

ÀŜōǊȅπ{Ʊŀǿƪƛ тс 

ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ млн 

ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ фп 

ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴ пп 

ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ оп 

ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ ммн 

w!½9aΥ мл утн 

 

 



мн 
 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мл тун ƻǎƻōȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ мл утн ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ фл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ 

Ȋ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŀƱȅ  

ƛ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ   

²ȅƪǊŜǎ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όомΦмнΦнлнр ǊΦύ 

 

¢ŀōŜƭŀ Ȋ ǿȅƪŀȊŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ нлнр ǊΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ hƎƽƱŜƳ YƻōƛŜǘȅ κ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ aťȍŎȊȅȋƴƛ κ /ƘƱƻǇŎȅ 

¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ то пл оо 

½Ǝƻƴȅ ум он пф 

 

² ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ то ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ пл ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ƻǊŀȊ оо 

ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪΦ 



мо 
 

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ум ȊƎƻƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ он ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊŀȊ пф ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  

² ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳƧŜƳƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мр 
 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳΥ 

.ǳŘȍŜǘ DƳƛƴȅ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť ƴŀŘǿȅȍƪŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ п унс рооΣсн ȊƱΣ ǇǊȊȅ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘŜŬŎȅŎƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ тро ффуΣпр ȊƱΦ hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿȅƴƛƪ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ос орп тлсΣмм ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ оо тлт тллΣлл ȊƱΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фт лфр рфоΣсу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ффΣмл҈ 

Ǉƭŀƴǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ну ннр лусΣпо ȊƱΣ ǘƧΦ ффΣтф҈ 

ǇƭŀƴǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-Borki 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r. 
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 69 692 676,92 68 870 507,25 98,82% 70,93% 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 28 285 198,65 28 225 086,43 99,79% 29,07% 

w!½9a 5h/Ih5¸ hDj_9a 97 977 875,57 97 095 593,68 99,10% 100,00% 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r. 
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

756 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻŘ ƻǎƽō 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻŘ ƻǎƽō 
fizycznych i od innych 
jednostek 
ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ 

39 028 199,17 39 271 483,27 100,62% 40,45% 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 15 589 619,84 15 689 478,82 100,64% 16,16% 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 13 280 960,27 13 251 074,94 99,77% 13,65% 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 9 727 851,26 9 352 410,27 96,14% 9,63% 

855 Rodzina 9 440 875,17 9 307 696,27 98,59% 9,59% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 3 432 327,79 3 446 517,31 100,41% 3,55% 

900 
Gospodarka komunalna i 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

3 318 448,97 3 078 370,15 92,77% 3,17% 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 2 004 969,00 1 998 718,04 99,69% 2,06% 



мс 
 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r. 
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

754 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
publiczne i ochrona 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

396 850,00 396 850,00 100,00% 0,41% 

720 Informatyka 0,00 340 000,00 - 0,35% 

921 
Kultura i ochrona 
dziedzictwa narodowego 

310 000,00 289 616,26 93,42% 0,30% 

700 
Gospodarka 
mieszkaniowa 

135 521,00 141 618,77 104,50% 0,15% 

750 Administracja publiczna 141 306,04 136 381,71 96,52% 0,14% 

752 Obrona narodowa 604 046,06 131 340,87 21,74% 0,14% 

854 
Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

133 754,00 130 890,00 97,86% 0,13% 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 

116 707,00 116 707,00 100,00% 0,12% 

851 Ochrona zdrowia 16 440,00 16 440,00 100,00% 0,02% 

926 Kultura fizyczna 300 000,00 0,00 0,00% 0,00% 

w!½9a 5h/Ih5¸ hDj_9a 97 977 875,57 97 095 593,68 99,10% 100,00% 

 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ су утл рлтΣнр ȊƱΣ ǘƧΦ ǿ фуΣун҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǉƭŀƴǳ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ сф сфн стсΣфн ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ǿŜŘƱǳƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Ǉƻƴƛȍŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r. 
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

756 
5ƻŎƘƻŘȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ  

39 028 199,17 39 271 483,27 100,62% 57,02% 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 15 372 756,94 15 472 615,92 100,65% 22,47% 

855 Rodzina 4 912 271,01 4 925 485,55 100,27% 7,15% 

900 
Gospodarka komunalna i 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

3 318 448,97 3 078 370,15 92,77% 4,47% 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 2 004 969,00 1 998 718,04 99,69% 2,90% 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 1 997 852,26 1 611 311,27 80,65% 2,34% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 1 417 327,79 1 431 517,31 101,00% 2,08% 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 397 797,68 383 234,57 96,34% 0,56% 

700 Gospodarka mieszkaniowa 135 521,00 141 618,77 104,50% 0,21% 



мт 
 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r. 
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

750 Administracja publiczna 141 306,04 135 332,93 95,77% 0,20% 

854 
Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

133 754,00 130 890,00 97,86% 0,19% 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 

116 707,00 116 707,00 100,00% 0,17% 

752 Obrona narodowa 399 326,06 103 198,47 25,84% 0,15% 

720 Informatyka 0,00 53 584,00 - 0,08% 

851 Ochrona zdrowia 16 440,00 16 440,00 100,00% 0,02% 

926 Kultura fizyczna 300 000,00 0,00 0,00% 0,00% 

w!½9a 5h/Ih5¸ .L9À+/9 69 692 676,92 68 870 507,25 98,82% 100,00% 

 

 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ну ннр лусΣпо ȊƱΣ ǘƧΦ ǿ ффΣтф҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ну нур мфуΣср ȊƱΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ 
ŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 12 883 162,59 12 867 840,37 99,88% 45,59% 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 7 729 999,00 7 741 099,00 100,14% 27,43% 



му 
 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

855 Rodzina 4 528 604,16 4 382 210,72 96,77% 15,53% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 2 015 000,00 2 015 000,00 100,00% 7,14% 

754 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

396 850,00 396 850,00 100,00% 1,41% 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

310 000,00 289 616,26 93,42% 1,03% 

720 Informatyka 0,00 286 416,00 - 1,01% 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 216 862,90 216 862,90 100,00% 0,77% 

752 Obrona narodowa 204 720,00 28 142,40 13,75% 0,10% 

750 Administracja publiczna 0,00 1 048,78 - < 0,01% 

w!½9a 5h/Ih5¸ a!W+¢Yh²9 28 285 198,65 28 225 086,43 99,79% 100,00% 

 

 

²ȅŘŀǘƪƛΥ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фн нсф лслΣлс ȊƱΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ фоΣпр҈ Ǉƭŀƴǳ 

ǊƻŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нф рфт нннΣмл ȊƱ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

фоΣфп҈ ǇƭŀƴǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ онΣлу҈Σ  

Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ DƳƛƴȅΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ  

ǿ ƪǿƻŎƛŜ сн стм уотΣфс ȊƱΣ ǘƧΦ фоΣно҈ ǇƭŀƴǳΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  



мф 
 

ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нф рфт нннΣмл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фоΣфп҈ ǇƭŀƴǳΦ 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-Borki 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 67 225 867,33 62 671 837,96 93,23% 67,92% 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 31 506 006,69 29 597 222,10 93,94% 32,08% 

w!½9a ²¸5!¢YL hDj_9a 98 731 874,02 92 269 060,06 93,45% 100,00% 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 42 318 602,78 40 210 872,81 95,02% 43,58% 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 11 501 661,47 11 029 521,47 95,90% 11,95% 

855 Rodzina 10 178 734,17 9 931 114,91 97,57% 10,76% 

750 Administracja publiczna 8 193 035,25 7 800 955,62 95,21% 8,45% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 6 213 295,52 5 747 982,34 92,51% 6,23% 

900 
Gospodarka komunalna i 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

5 492 724,97 5 158 884,95 93,92% 5,59% 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 5 214 490,00 4 720 774,51 90,53% 5,12% 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

2 589 215,03 2 404 095,37 92,85% 2,61% 

757 hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 1 970 000,00 1 965 706,94 99,78% 2,13% 

754 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

1 199 060,85 1 147 821,78 95,73% 1,24% 

700 Gospodarka mieszkaniowa 795 578,14 689 308,40 86,64% 0,75% 

720 Informatyka 691 000,00 529 714,39 76,66% 0,57% 

851 Ochrona zdrowia 279 069,78 223 903,52 80,23% 0,24% 

710 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 578 200,00 193 725,70 33,50% 0,21% 

854 
Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

163 754,00 145 323,11 88,74% 0,16% 

752 Obrona narodowa 604 046,06 131 340,87 21,74% 0,14% 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 

116 707,00 116 707,00 100,00% 0,13% 



нл 
 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

926 Kultura fizyczna 421 699,00 116 384,19 27,60% 0,13% 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 211 000,00 4 922,18 2,33% < 0,01% 

w!½9a ²¸5!¢YL hDj_9a 98 731 874,02 92 269 060,06 93,45% 100,00% 

 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сн стм уотΣфс ȊƱΣ ǘƧΦ ǿ фоΣно҈  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǉƭŀƴǳ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ст ннр устΣоо ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 32 244 938,01 30 927 368,28 95,91% 49,35% 

750 Administracja publiczna 8 059 535,25 7 667 505,62 95,14% 12,23% 

855 Rodzina 5 190 130,01 5 097 909,19 98,22% 8,13% 

900 
Gospodarka komunalna i 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

5 241 695,55 4 916 199,06 93,79% 7,84% 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 5 214 490,00 4 720 774,51 90,53% 7,53% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 2 710 853,79 2 706 971,07 99,86% 4,32% 

757 hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 1 970 000,00 1 965 706,94 99,78% 3,14% 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

1 671 588,96 1 522 562,34 91,08% 2,43% 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 1 442 485,54 1 186 939,29 82,28% 1,89% 

700 Gospodarka mieszkaniowa 507 670,00 455 466,18 89,72% 0,73% 

754 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

458 331,00 417 163,54 91,02% 0,67% 

851 Ochrona zdrowia 279 069,78 223 903,52 80,23% 0,36% 

710 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 578 200,00 193 725,70 33,50% 0,31% 

720 Informatyka 344 393,38 183 107,77 53,17% 0,29% 

854 
Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

163 754,00 145 323,11 88,74% 0,23% 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 

116 707,00 116 707,00 100,00% 0,19% 

926 Kultura fizyczna 421 699,00 116 384,19 27,60% 0,19% 

752 Obrona narodowa 399 326,06 103 198,47 25,84% 0,16% 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 211 000,00 4 922,18 2,33% < 0,01% 

w!½9a ²¸5!¢YL .L9À+/9 67 225 867,33 62 671 837,96 93,23% 100,00% 

 



нм 
 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

нф рфт нннΣмл ȊƱΣ ǘƧΦ ǿ фоΣфп҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ом рлс ллсΣсф ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛ ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Plan na 

31.12.2025 r.  
Wykonanie  

Realizacja 
planu  

¦ŘȊƛŀƱ  

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 10 059 175,93 9 842 582,18 97,85% 33,26% 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 10 073 664,77 9 283 504,53 92,16% 31,37% 

855 Rodzina 4 988 604,16 4 833 205,72 96,88% 16,33% 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 3 502 441,73 3 041 011,27 86,83% 10,27% 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

917 626,07 881 533,03 96,07% 2,98% 

754 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

740 729,85 730 658,24 98,64% 2,47% 

720 Informatyka 346 606,62 346 606,62 100,00% 1,17% 

900 
Gospodarka komunalna i 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

251 029,42 242 685,89 96,68% 0,82% 

700 Gospodarka mieszkaniowa 287 908,14 233 842,22 81,22% 0,79% 

750 Administracja publiczna 133 500,00 133 450,00 99,96% 0,45% 

752 Obrona narodowa 204 720,00 28 142,40 13,75% 0,10% 

w!½9a ²¸5!¢YL a!W+¢Yh²9 31 506 006,69 29 597 222,10 93,94% 100,00% 



нн 
 

 

 

 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜΥ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻ оп слр утмΣсп ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ орΣсп҈ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ DƳƛƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇƱŀǘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǿȅƪǳǇǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ƻŘǎŜǘŜƪΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƱŊŎȊƴƛŜ ор сто плсΣфп ȊƱΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƎƳƛƴŀ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƳŀƎŀƭƴȅŎƘΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр π нлнп ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ом слл ллл ȊƱΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǊŜŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр π нлнпΦ ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧƭŜǇǎȊŊ ƻŦŜǊǘť 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ς ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ 

ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƳŀǊȍȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ 

ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛ ƱŊŎȊƴƛŜ  

н фмл лллΣлл ȊƱΦ {ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎŊΥ 

¶ нлнр ǊΦ ς пол лллΣлл ȊƱ  

¶ нлнс ǊΦ ς плл лллΣлл ȊƱ 



но 
 

¶ нлнт ǊΦ ς отл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлну ǊΦ ς опл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлнф ǊΦ ς онл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлол ǊΦ ς нтл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлом ǊΦ ς нмл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлон ǊΦ ς мнл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлоо ǊΦ ς ммл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлоп ǊΦ ς млл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлор ǊΦ ς фл лллΣлл ȊƱ 

¶ нлос ǊΦ ς ур лллΣлл ȊƱ 

¶ нлот ǊΦ ς ср лллΣлл ȊƱ 

 

²ȅƪǳǇ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнсςнлплΦ {ǇƱŀǘŀ ƪǿƻǘȅ омΣс 

Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнсςнлотΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǊŜŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ 

 

нΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ  

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ 5ƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ π м ффр лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ  α.ǳŘƻǿŀ  

ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ ς т слл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ  

α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DǊŀōƽǿƪǳέ ς м мур нопΣно ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀΥ α wƻȊōǳŘƻǿŀ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ  

π н ннф фффΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧƛ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ α.ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ  

ƛ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ π п ллл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ό/ȅŦǊƻǿȅ ¦ŎȊŜƵύ π млр лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α¦ǎǳǿŀƴƛŜ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ 



нп 
 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳέ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ π ут пуоΣрт ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ Ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  

ς м уфо ллтΣсс ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όChDwύ  ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ  ŘǊƻƎƛ 

ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ π моп сттΣту ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр ƛ нлнс ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

ну мпнΣпл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

V α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ƳǎŎΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ  

π нл орлΣлл ȊƱΤ 

V α½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ [¦/!{ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t hƭǎȊŜǿƻπ  .ƻǊƪƛέ π пл лллΣлл ȊƱΤ 

V α½ŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ  ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ  

Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 5ƻōǊƻƱťƪŀ 

 π мнл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

V αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ 

tƻȍŀǊƴŜƧ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀέ π  пл лллΣлл ȊƱΤ 

V α½ŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ  ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ  

Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 5ƻōǊƻƱťƪŀ  

π млл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ ²Ch|LD² ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

V α½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ [¦/!{ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ π нл лллΣлл ȊƱΤ 

V α½ŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ  ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ  

Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 5ƻōǊƻƱťƪŀέ  

ǿ ƪǿƻŎƛŜ рл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ  Ȋ h{t 5ƻōǊƻƱťƪŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀΥ α½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ [¦/!{ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέ  

π с рллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀΥ αwŜƳƻƴǘ ǿƴťǘǊȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ŘǿƻǊƪǳ 

ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ ς ǇŀǊǘŜǊέ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

V ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ π сф смсΣнс ȊƱΤ 

V tƻǿƛŀǘ hǎǘǊƻƱťŎƪƛ π нл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇƻǊǘǳ ǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ αwŜƳƻƴǘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ αahW9 .hL{Yh hw[LY нлмнέ ǿ ƳǎŎΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻ 

ς .ƻǊƪƛέ ς рлл лллΣлл  ȊƱΤ 



нр 
 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ αwŜƳƻƴǘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ αahW9 .hL{Yh hw[LY нлмнέ ǿ ƳǎŎΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻ 

ς .ƻǊƪƛέ ς олл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ α{ŜƴƛƻǊҌέ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлммπнлнр π ммо тлнΣус ȊƱΤ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ  ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ  ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ  Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέ 

π м лпл тмрΣус ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

²ƻŘƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
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½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀȊƻǿǎȊŀ нлнмς

нлнтΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦм ς 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ   
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½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛƳ ƴŀ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿŜƎƻ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ Řƭŀ h{t 5ƻōǊƻƱťƪŀ 
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оΦ CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ 

[ǇΦ {ƻƱŜŎǘǿƻ tƭŀƴ όȊƱύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ όȊƱύ ҈ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

м !ƴǘƻƴƛŜ пр уроΣфл пр тонΣтс ффΣтп 

н .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ нс лфлΣут нр фнлΣлл ффΣор 

о .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ мт фтпΣто мт фптΣтс ффΣур 

п /ƘƻƧƴƛƪƛ мт фтпΣто мт фтпΣто мллΣлл 

р 5ƻōǊƻƱťƪŀ мф тмтΣму мф тмтΣму мллΣлл 

с 5ǊťȍŜǿƻ ол лопΣол ол лопΣол мллΣлл 

т 5ȊƛŀƱȅƵ мо опоΣпу мо нфтΣрн ффΣсс 

у DǊŀōƴƛƪ мт пнпΣпу мт пмфΣуп ффΣфт 

ф DǊŀōƻǿƻ мф ртфΣсн мф ртфΣсн мллΣлл 

мл DǊŀōƽǿŜƪ нл орфΣмо нл орфΣмо мллΣлл 

мм DǊŊŘȊƛƪ мм лрлΣтф мм лрлΣтф мллΣлл 

мн YƻǊŘƻǿƻ нн мфоΣнф нн мфоΣнф мллΣлл 

мо YǊǳƪƛ оп ммрΣол оп ммрΣол мллΣлл 

мп aƻǎǘƻǿƻ мп урсΣсс мп урсΣсс мллΣлл 

мр bŀƪƱȅ но нфоΣту но нфоΣту мллΣлл 

мс bƻǿŀ ²ƛŜǏ пр уроΣфл пр уммΣно ффΣфм 

мт bƻȍŜǿƻ мт ууоΣлн мт ууоΣлн мллΣлл 

му hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ пр уроΣфл пр тлоΣуф ффΣст 

мф tǊȊȅǎǘŀƵ мо опоΣпу мо опоΣпу мллΣлл 

нл wŀǘŀƧŜ мп ломΣнф мп лолΣлл ффΣфф 

нм wȍŀƴƛŜŎ но смпΣтс но смпΣтр мллΣлл 



нф 
 

[ǇΦ {ƻƱŜŎǘǿƻ tƭŀƴ όȊƱύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ όȊƱύ ҈ ²ȅƪƻƴŀƴƛŀ 

нн {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ мр момΣтф мр лснΣтл ффΣрп 

но {ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛ мр омрΣнл мр лллΣлм фтΣфп 

нп ²ȅǎȊŜƭ мп орнΣнт мп орнΣнт мллΣлл 

нр ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ мс мусΣпо мс мтнΣпл ффΣфм 

нс ½ŀōƛŜƭŜπtƛƭƛƪƛ мр фммΣол мр фммΣол мллΣлл 

нт ½ŀōǊƻŘȊƛŜ пп птуΣну пп птуΣну мллΣлл 

ну _ŀȊȅ ну рссΣфу ну рссΣфу мллΣлл 

нф ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ му мруΣмп му мнтΣнн ффΣуо 

ол ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ L мн уупΣфр мн уупΣфр мллΣлл 

ом ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LL мм лфсΣсп мм лфсΣсп мллΣлл 

он ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ мо тмлΣон мо тмлΣон мллΣлл 

оо ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ мо улнΣлн мо улнΣлн мллΣлл 

оп ÀŜōǊȅπ{Ʊŀǿƪƛ мн птнΣнс мн птнΣнс мллΣлл 

ор ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ мо пумΣлр мо пумΣлр мллΣлл 

ос ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴ мм лфсΣсп мл фпфΣлп фуΣст 

от ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ мл тнфΣум мл тнфΣум мллΣлл 

оу ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ мп офуΣмн мп офрΣсл ффΣфу 

 

² нлнр ǊΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜ  

ƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ _ŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ттс нмпΣтф ȊƱ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ттр лтмΣуу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ффΣур҈ ǇƭŀƴǳΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜȊ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

пус лмсΣну ȊƱ όффΣуу҈ ǇƭŀƴǳύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  

нфл мфуΣрм ȊƱ όффΣул҈ ǇƭŀƴǳύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 



ол 
 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ς ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ млл҈ 

ƭǳō ōȅƱƻ Řƻ ƴƛŜƎƻ ȊōƭƛȍƻƴŜΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ǎƻƱŜŎǘǿŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ {ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛ ς фтΣфп҈Σ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴ ς фуΣст҈ύΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƻŎŜƴť ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘǊƻƎƻǿŊ όƳΦƛƴΦ ȍǿƛǊƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜύΣ  

¶ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǳƭƛŎȊƴȅƳ όōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀύΣ  

¶ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛύΣ  

¶ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

¢ŀƪƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƛΦ 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎƻƱŜŎǘǿ  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƎƳƛƴƴŊΦ 

CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿŀŎƘΦ 

 

пΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ ²ȅƪŀȊ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿ ƴŀǿƛŀǎƛŜ ǇƻŘŀƴƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΥ  

мΦ .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π ф ноп ффсΣтм ȊƱ όǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ т слл лллΣлл ȊƱΣ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ м соп ффсΣтм ȊƱύΤ 

нΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π нтн лррΣрт ȊƱ όǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όChDwύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мот оттΣтф ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 

мот оттΣтфȊƱύΤ 



ом 
 

оΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ  

π мфм фплΣсл ȊƱΤ 

пΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ŘǊƽƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ   

π сс руфΣол ȊƱΤ 

рΦ 5ƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƴŀ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴǊ нрпн ² .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ π .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ π

tǊȊȅǎǘŀƵ ƛ ƴǊ нрпо² bƻǿŀ ²ƛŜǏ π tǊȊȅǎǘŀƵ π /ƘƻƧƴƛƪƛ π рр лллΣлл ȊƱΤ 

сΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǳ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

ς лΣлл ȊƱ όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ н умф отнΣфл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м уфо ллтΣсс ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ фнс осрΣнп ȊƱύΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǳƭΦ aŀȊǳǊǎƪŀ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ 



он 
 

 
½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ǊťȍŜǿƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳƪƛ 



оо 
 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƪǳōŀǘǳǊƻǿŜΥ 

мΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ ς п уор рорΣлл ȊƱ όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ т упн росΣллȊƱ ǿ ǘȅƳ 

ƪǿƻǘŀ п ллл лллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǿƻǘŀ н ннф фффΣлл ȊƱ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς hƭƛƳǇƛŀΣ 

ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ м смн ротΣлл ȊƱύΤ 

нΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  π п лту пнтΣро ȊƱ όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ т ону путΣнм ȊƱ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ п ллл лллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ 

¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƪǿƻǘŀ о нрл лрфΣсу Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hŘōǳŘƻǿȅΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ту пнтΣро ȊƱύΤ 

оΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ 

ōȅƱȅƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ÀƱƻōƪŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ π 

м руо мпсΣлп ȊƱ όǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

м мон мрмΣлп ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǿȅƴƛƽǎƱ прл ффрΣлл ȊƱύΤ 

пΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ π н муу пуоΣлп ȊƱ όǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м ффр лллΣлл ȊƱΣ 

ǿǇƱŀǘȅ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ мсн тооΣлп ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ фо мммΣлл ȊƱύΤ 

рΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƛȊȅ h{t ƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŊ ǿ ƳǎŎ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π 

нтф нснΣпп ȊƱ όǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

нлл лллΣлл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ ƪǿƻǘŀ тф ннсΣпп ȊƱύΤ 

сΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǳƭΦ .ŀǘŀƭƛƻƴƽǿ /ƘƱƻǇǎƪƛŎƘ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ π ум оллΣун ȊƱΣ 

όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ нлл лллΣлл ȊƱύΤ 

тΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ π мсо утоΣтн ȊƱΤ 

уΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǘǿƻǊǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ π нмп лрфΣлл ȊƱΤ 

фΦ .ǳŘƻǿŀ {ǘŀŎƧƛ ¦ȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ²ƻŘȅ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ YLtύ π нр фроΣлл ȊƱΤ 

млΦ wŜƳƻƴǘ ǿƴťǘǊȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ŘǿƻǊƪǳ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ ς ǇŀǊǘŜǊ π  мун лллΣлл ȊƱ όǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

сф смсΣнс ȊƱΣ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нл лллΣлл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ фн оуоΣтп 

ȊƱύΤ  

ммΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ π млс ттнΣлл ȊƱΤ 

мнΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ π  

ор лллΣлл ȊƱΤ 

моΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DǊŀōƽǿƪǳ π м нолΣлл ȊƱ όŎŀƱƪƻǿƛǘȅ 

ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ м рст пууΣлс ȊƱ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м мур нопΣно ȊƱ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ό9CwwύΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ оун нроΣуо ȊƱύΤ 

мпΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳǎŎΦ 

bƻȍŜǿƻέπ рт пфуΣум ȊƱ όǿ ǘȅƳ мт ууоΣлн ȊƱ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΤ 

мрΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ π рр фсрΣлл ȊƱΦ 

мсΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ ς 

нуу омнΣлл ȊƱΤ 
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½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ȊŜ ÀƱƻōƪƛŜƳ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

 



ор 
 

LƴƴŜΥ 

мΦ ½ŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ  ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 5ƻōǊƻƱťƪŀ π  пфн лллΣлл ȊƱ όǿ ǘȅƳ мнл лллΣлл 

ȊƱ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻΣ млл лллΣлл ȊƱ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ рл лллΣлл ȊƱ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ннн лллΣлл ȊƱύ 

нΦ ½ŀƪǳǇ Ǌťōŀƪŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ π  мн лллΣлл ȊƱΤ 

оΦ ²ȅƪǳǇ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ рлпκмо  ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť {¦² π мон лллΣлл ȊƱΤ 

пΦ ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ π му мнтΣнн ȊƱΤ 

рΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ αwƻȊǿƽƧ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  π  опс слсΣсн ȊƱΤ 

сΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ π

ор лллΣлл ȊƱΤ 

тΦ ½ŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ π ул лллΣлл ȊƱΤ 

уΦ YƻƴǘŜƴŜǊ нл 5/ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƛ ǊŜƎŀƱŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ  

ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр ƛ нлнс π ну мпнΣпл ȊƱΤ 

фΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ƳǎŎΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ ς рр лфрΣсл ȊƱ όǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нл орлΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ нл орлΣлл ȊƱΣ 

ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ мп офрΣсл ȊƱύΤ 

млΦ ½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ [¦/!{ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

h{t hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π млс рллΣлл ȊƱ όǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

пл лллΣлл ȊƱΣ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

²ƻŘƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нл лллΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ h{t hƭǎȊŜǿπ.ƻǊƪƛ с рллΣлл ȊƱΣ 

ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ пл лллΣлл ȊƱύΤ 

ммΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π мнп фноΣло ȊƱΤ 

мнΦ .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ π ммт тснΣус ȊƱΤ 

моΦ ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ π  тф фуфΣмт ȊƱΤ 

мпΦ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ DhY ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘέ ς ру ппсΣфс ȊƱΤ 

мрΦ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ{Ʊŀǿƪƛ ς ф трлΣлл ȊƱΤ 

мсΦ 5ƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ hǎǘǊƻƱťŎŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ς мр лллΣлл ȊƱΤ 

мтΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť h{t {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ ς пс фффΣфп ȊƱ  

όǿ ǘȅƳ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ пл лллΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜ с фффΣфп ȊƱύΤ 

муΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƛ bƻǿŜƧ 

²ǎƛ ς ул лллΣлл ȊƱΤ 

мфΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ǊŜƳƛȊƛŜ h{t ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŊ ς пн урлΣлл ȊƱ 

όǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΤ 



ос 
 

нлΦ wŜƳƻƴǘ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ DhY ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς пн уроΣуф ȊƱ όǿ ǊŀƳŀŎƘ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΤ 

нмΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Řƭŀ DhY ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎŎŜƴȅ ƳƻŘǳƱƻǿŜƧ Ȋ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳ 

ς рн трлΣлл ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ {ŎŜƴŀ ƳƻŘǳƱƻǿŀ Ȋ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǳǇƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ DhY ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ [¦/!{ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 



от 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оу 
 

DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ оппΣртфр Ƙŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 
мύ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ς пΣнссл ƘŀΤ 
нύ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ς лΣнлфс ƘŀΤ 
оύ ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ ς мΣтмтс ƘŀΤ 
пύ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀŎ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻ ǇƻǿΦ лΣсл Ƙŀ ς орΣлпрф 
ƘŀΤ 

рύ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ŘǊƻƎŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ς олоΣоплп ƘŀΤ 
 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ нлнрǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 

 
мύ DǊǳƴǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΥ 
ŀύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣпллл Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ 
ƴŀōȅƱŀ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! стрмκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лпΦмнΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť {¦²Φ 

ōύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ нΣмрнр Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ  
ƴǊ {tbπhΦтронΦнмΦнлнрΦaY ǿ Řƴƛǳ уΦмнΦнлнр ǊΦ 

нύ DǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ŘǊƻƎŀƳƛΥ 
ŀύ DǊǳƴǘȅ ƻ ǇƻǿΦ лΣлттр Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hǎǘǊƻƱťƪŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 
DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ {ǘŀǊƻǎǘȅ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ bǊ рκнлно   
ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ муΦлрΦнлно ǊΦ 
ό.h|ƛwΦстплΦмΦннΦнлннύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀΥ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ǿ ƳǎŎΦ 
½ŀōǊƻŘȊƛŜΦ 

ōύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣтннт Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ {ǘŀǊƻǎǘȅ hǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ 
bǊ пκнлнп ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нмΦлоΦнлнп ǊΦ 
ό.h|ƛwΦстплΦмΦнрΦнлноύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀΥ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ aŀȊǳǊǎƪŀ ǿ ƳǎŎΦ 
!ƴǘƻƴƛŜΦ 

Ŏύ DǊǳƴǘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣптм Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! нлсмκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лфΦлпΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 

Řύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣлплс Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! нлрпκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лфΦлпΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 

Ŝύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣлплл Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! прсоκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
муΦлуΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎť ǳƭΦ .ƻǊƽǿƪƻǿŀ ǿ ƳǎŎΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΦ 

Ŧύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣнрру Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! рсуфκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лфΦмлΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 

Ǝύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣмнст Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ 
ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! пфнрκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лпΦлфΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 

Ƙύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣлоут Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! пфонκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лпΦлфΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 



оф 
 

ƛύ DǊǳƴǘ ƻ ǇƻǿΦ лΣллнр Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ 
ƴŀōȅƱŀ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ƪǘǳ bƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ bǊ wŜΦ ! стпоκнлнр Ȋ Řƴƛŀ 
лпΦмнΦнлнр ǊΦ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎťΦ 

Ƨύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣпофм Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳƪƛΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴǊ {tbπ
hΦтронΦмоΦнлнрΦaY ǿ Řƴƛǳ мнΦлсΦнлнр ǊΦΣ 

ƪύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ лΣпффм Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴǊ 
{tbπhΦтронΦмоΦнлнрΦaY ǿ Řƴƛǳ мнΦлсΦнлнр ǊΦΣ 

ƭύ DǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿΦ мΣффун Ƙŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ  
ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ DƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ²ƻƧŜǿƻŘȅ 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴǊ {tbπhΦтрооΦнрсΦнлнрΦ!.ǿ Řƴƛǳ мнΦммΦнлнр ǊΦΣ 

Ƴύ DǊǳƴǘȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣрпрн Ƙŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ фу ǳǎǘΦ м ƛ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƳƽǿƛŊŎȅΥ  
 έΧ ȍŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƎǊǳƴǘǳ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘȊƛŀƱ 
ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 
Ȋ ŘƴƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀΦΦέ 

 
{ƛŜŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ омсΣтолп 
ƪƳΦ 
 
² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƱŀ ƛ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘǊƻƎƛΥ 
мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ tƛŀǎŜŎȊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  
Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴȅƳΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ς лΣулфр ƪƳΦ  

нΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ   Ȋ  ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ς лΣрмл ƪƳΦ 

оΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ .ƛŜƭǎƪƛŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ 
ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ς лΣпур ƪƳΦ 

пΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ aŀȊǳǊǎƪƛŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ    Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣптм ƘŀΦ 

рΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ рмκт ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣмнур ƪƳΦ 

сΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ 
ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣнофс ƪƳΦ 

тΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ орн ǿ ƳǎŎΦ wȍŀƴƛŜŎΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  
Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ мΣлттп ƪƳΦ 

уΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ .ƻǊƽǿƪƻǿŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ 
ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нрпн² ǿ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎǳ .ƭƛȍǎȊȅƳ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ 
ōŜǘƻƴƻǿŜƧ  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ лΣтлн ƪƳΦ 

фΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ 5ťōƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ αLbb!έ ǿ ƳǎŎΦ 5ǊťȍŜǿƻΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀ Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣмусм ƪƳΣ ƻǊŀȊ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ  Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣмср ƪƳ ǳƭΦ αLbb!έ 

млΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ tƻƎƻŘƴŜƧΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ƎƳΦ 
hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ǳƭΦ tƻƎƻŘƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧΣ ŎƘƻŘƴƛƪ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅΣ ǳƭΦ 
{ƱƻƴŜŎȊƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ōŜǘƻƴǳ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅΣ ǳƭΦ  



пл 
 

{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴȅ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 
нΣоомп ƪƳΦ 

ммΦ 5ǊƻƎŀ ƴŀ {ƛŜƳƴƻŎƘť ς ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΣ ƎƳΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ Ȋ ŀǎŦŀƭǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ лΣнфл ƪƳΦ 

 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōǳŘȅƴƪƛ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅΥ 
мύ ōǳŘȅƴƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ό{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜΥ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ !ƴǘƻƴƛŜΣ DǊŀōƽǿŜƪΣ 
bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΥ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛύΤ 

нύ ōǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ Τ 
оύ ŘǿƻǊŜƪ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ όōǳŘȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅύ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΤ  

пύ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ς !ƪǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ π ¦ŎƘǿŀƱŀ  
bǊ [LLκоотκму wŀŘȅ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ  

рύ ōǳŘȅƴƪƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ YƻǊŘƻǿƻΣ wŀǘŀƧŜΣ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ
tŜǊƻǎȅΣ ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΤ 

сύ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀ όbƻǿŀ ²ƛŜǏύ Τ 
тύ ǊŜƳƛȊȅ h{t ό ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ wȍŀƴƛŜŎΣ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛύΤ 
уύ ƛƴƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 
π Ǉƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ ό²ȅǎȊŜƭΣ bƻȍŜǿƻΣ wȍŀƴƛŜŎΣ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜύ  
π ōǳŘȅƴŜƪ ƎƳƛƴƴȅ ό bŀƪƱȅΣ DǊŀōƽǿŜƪύ  
π ōǳŘȅƴƪƛ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ ȊƭŜǿƴƛŀŎƘ ƳƭŜƪŀ ό{ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΣ 5ƻōǊƻƱťƪŀΣ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅύ  
π ōǳŘȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ όȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀƴȅ ƴŀ 
  ǇǊȊŜōƛŜǊŀƭƴƛťύ  

 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 
мΦ .ǳŘȅƴƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΥ 
ŀύ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜ 
ōύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ {ȊƪƻƱŀŎƘ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ 
²ƛŜǏ ƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

нΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 
ŀύ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΤ 
ōύ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŊ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
bƻǿŀ ²ƛŜǏΤ 

Ŏύ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻȍŜǿƻ Τ 

Řύ wŜƳƻƴǘ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪǳŎƘŜƴƴŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wȍŀƴƛŜŎΤ 
Ŝύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊȅǎǘŀƵΤ 
Ŧύ wŜƳƻƴǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΤ 
Ǝύ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ŀȊȅΤ 
Ƙύ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΤ 
ƛύ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ 
ōȅƱȅƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȍƱƻōƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏΤ 

Ƨύ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏΤ 
ƪύ wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ 5ǿƻǊƪǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊȅǎǘŀƵΤ 
ƭύ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ DhY ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΤ 
Ƴύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΤ 
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ƴύ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΦ 
 
² ōǳŘƻǿƭŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΥ 
мύ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜΥ 
π hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς мнΣо ƪƳΤ 
π 5ǊťȍŜǿƻ ς оΣм ƪƳΤ 
π DǊŀōƻǿƻ ς нΣппу ƪƳΤ 
π bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς DǊŀōƴƛƪ π ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ ς фΣнуу ƪƳΤ 
π ½ŀōǊƻŘȊƛŜπ!ƴǘƻƴƛŜ ς мсΣмфо ƪƳΤ 
π ½ŀōǊƻŘȊƛŜπYǊǳƪƛ ς тΣлпм ƪƳΤ 
π DǊŀōƴƛƪ ς aƻǎǘƻǿƻ ς нΣпср ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ bŀƪƱȅ ς рΣсно ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  έ.ƛŀƱŜ YǊǳƪƛΩ ς нΣтст ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ½ŀōǊƻŘȊƛŜπ!ƴǘƻƴƛŜπ_ŀȊȅ ς уΣнт ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ YǊǳƪƛΣ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ !ƴǘƻƴƛŜΣ _ŀȊȅ όǊŜƧƻƴ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻύ ς ммΣтнрс ƪƳΤ 
π ǎƛŜŎ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ _ŀȊȅ ς {ƛŀǊƪƛ ς нΣфосн ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ YǊǳƪƛ ς оΣмпт ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ 5ǊťȍŜǿƻ ǳƭΦ tƻŘǊťȍŜǿǎƪŀ ƛ ƛƴƴŜΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ π  нΣмму ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ YǊǳƪƛ ς рΣммп ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ ς пΣорр ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ DǊŀōƻǿƻΣ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς нΣнлф ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳƭΦ 
[ŜƭŜǿŜƭŀ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς лΣтмнр ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ DǊŀōƻǿƻ ς hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ς лΣррм 
ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ !ƴǘƻƴƛŜ όƪƻƱƻ ŘǊǳƪŀǊƴƛύ ς лΣннт ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ DǊŀōƻǿƻπYƻǊŘƻǿƻπbƻȍŜǿƻ ς рΣлорр ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛπDǊŀōƻǿƻ ό{ŎƘŜǘȅƴƽǿƪŀύ ς лΣтму ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 5ǊťȍŜǿƻ ς лΣптср ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ όǳƭΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀύ  ς лΣллро ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ _ŀȊȅ όƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ !ƴŘŜǊǎŀύ  ς лΣлор 
ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƻǿƻ όǳƭΦ /ƘŀōǊƻǿŀύ  ς лΣмонр ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ όǳƭΦ ²Φ wŜȅƳƻƴǘŀύ ς лΣлнн ƪƳΤ 

нύ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς нрлƳшκŘ 
оύ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς н ǎȊǘΦ 
пύ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς м ǎȊǘΦ 
рύ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 5ǊťȍŜǿƻ ς м ǎȊǘΦ 
сύ ǎǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς м ǎȊǘΦ 
тύ ǎǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς м ǎȊǘΦ 
уύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς рΣфту ƪƳΤ 
фύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς мрΣм ƪƳΤ 
млύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ DǊŀōƴƛƪ ς лΣофн ƪƳΤ 
ммύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς 5ǊťȍŜǿƻ πYǊǳƪƛ ς пΣр ƪƳΤ 
мнύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ bŀƪƱȅ ς нΣммн ƪƳΤ 
моύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π 5ǊťȍŜǿƻ ς оΣрлу ƪƳΤ 
мпύ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ  ǏŎƛŜƪƽǿ  YǊǳƪƛ ς н ǎȊǘΦ 
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мрύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ α.ƛŀƱŜ YǊǳƪƛέ ς нΣрор ƪƳΤ 
мсύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ½ŀōǊƻŘȊƛŜπ!ƴǘƻƴƛŜ ς тΣнл ƪƳΤ 
мтύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ ς рΣолм ƪƳΤ 
муύ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ǳƭΦ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ
.ƻǊƪŀŎƘ ς лΣпут ƪƳΤ 
π ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀΣ  
ǳƭΦ [ŜƭŜǿŜƭŀ ς лΣлтур ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ ²ƛŜǊȊōƻǿŀ ς лΣнот ƪƳΤ 
π ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ς лΣммл ƪƳΤ 
мфύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛΣ ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  
ǳƭΦ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ tǊȊȅǘǳƭƴŀ ς лΣн ƪƳΤ 
нлύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛ ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  
ǳƭΦ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ tǊȊȅǘǳƭƴŀ ς лΣн ƪƳΤ 
нмύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛπDǊŀōƻǿƻ ό{ŎƘŜǘȅƴƽǿƪŀύ ς 
мΣлмр ƪƳ 
ннύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƻǿƻ όǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧύ ς  
нΣпун ƪƳΤ 
ноύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ ς пΣтпн ƪƳΤ 
нпύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ 5ǊťȍŜǿƻ ς мΣулм ƪƳΤ 
нрύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ  
 5ŀƭǎȊȅΣ tǊȊȅǎǘŀƵ ς уΣрнфр ƪƳΤ 
нсύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ YƻǊŘƻǿƻΣ bƻȍŜǿƻΣ 
{ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΣ {ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛ ς оΣтру ƪƳΤ 
нтύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ YƻǊŘƻǿƻΣ bƻȍŜǿƻΣ 
5ƻōǊƻƱťƪŀΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ ς тΣфлф ƪƳΤ 
нуύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ 5ǊťȍŜǿƻ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀ 
ς лΣнфрт ƪƳΤ 
нфύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ tƭŀƴŜǘŀǊƴŀΣ ǳƭΦ 
DǿƛŜȊŘƴŀΣ ǳƭΦ ½ŀƎƽǊƴŀΣ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ς лΣрпф ƪƳΤ 
олύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪΣ 
aƻǎǘƻǿƻ ς пΣрмр ƪƳΤ 
омύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ 5ǊťȍŜǿƻ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ Σ ǳƭΦ 
.ǊȊƻȊƻǿŀ ǳƭΦ {ƻǎƴƻǿŀ ς лΣпрро ƪƳΤ 
онύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ tƭŀƴŜǘŀǊƴŀΣ ǳƭΦ 
DǿƛŜȊŘƴŀΣ ǳƭΦ ½ŀƎƽǊƴŀΣ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ς оΣмно ƪƳΤ 
ооύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΣ ǳƭΦ bƻǿŀ ς лΣрр ƪƳ 
опύ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴƻπŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳǎŎΦ 
½ŀōǊƻŘȊƛŜ ƛ YǊǳƪƛ  ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ς мΣнлл ƪƳΤ 
орύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ς лΣнл ƪƳΤ 
осύ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΥ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ς лΣнрн ƪƳΣ  
ǳƭΦ aƛƱŀ ς лΣнлф ƪƳΤ 
отύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ ς лΣпрнр ƪƳΤ 
оуύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ǳƭΦ {ŜȊŀƳƪƻǿŀ ς лΣмуф ƪƳΤ 
офύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƛ DǊŀōƻǿƻΥ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ  
ƛ ǳƭΦ ƪǎΦ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ς оΣуолр ƪƳΤ 
плύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ǳƭΦ aƛƱŀ ς лΣннс ƪƳΤ 
пмύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ƛ YǊǳƪƛΣ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ς нΣнлф ƪƳΤ 



по 
 

пнύwƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛΣ _ŀȊȅΣ ǳƭΦ tǊƻǎǘŀ ς лΣутс ƪƳΤ 
по ύwƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΣ ǳƭΦ {ǇƻƪƻƧƴŀ ς лΣмту ƪƳΤ 
ппύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƻǿƻ ǳƭΦ .ƻōƛƴƪƻǿǎƪŀ ς лΣпрфт ƪƳΤ 
прύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ _ŀȊȅ ǳƭΦ aŀŎȊƪŀ ς лΣноу ƪƳΤ 
псύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŜ ς мΣпуо ƪƳΤ 
птύ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ς уΣмнтф ƪƳΤ 
пуύ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ /ƘƻƧƴƛƪƛ ς оΣмрпс ƪƳΤ 
пфύ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΣ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ ς фΣсмрп ƪƳΤ 
рлύ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ wȍŀƴƛŜŎ ς фΣтлоу ƪƳΤ 
рмύ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΣ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴΣ ÀŜōǊȅπ
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ς мнΣтфлп ƪƳΤ 
рнύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ ǳƭΦ .ŀǘŀƭƛƻƴƽǿ /ƘƱƻǇǎƪƛŎƘ ς лΣсунс ƪƳΤ 
роύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪ όŘƻ ǎƪƭŜǇǳ 5Lbhύ ς лΣосс ƪƳΤ 
рпύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ tƻƎƻŘƴŀ ς 
лΣлуо ƪƳΤ 
ррύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪ όŘƻ ǎƪƭŜǇǳ 5Lbhύ ς лΣнрн ƪƳΤ 
рсύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ς лΣнуо ƪƳΤ 
 
½Ƴƛŀƴȅ ǿ ōǳŘƻǿƭŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнрǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 
мύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜ ǳƭΦ .ŀǘŀƭƛƻƴƽǿ /ƘƱƻǇǎƪƛŎƘ ς лΣсунс ƪƳΤ 
нύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪ όŘƻ ǎƪƭŜǇǳ 5Lbhύ ς лΣосс ƪƳΤ 
оύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ tƻƎƻŘƴŀ ς лΣлуо 
ƪƳΤ 
пύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪ όŘƻ ǎƪƭŜǇǳ 5Lbhύ ς лΣнрн ƪƳΤ 
рύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ς лΣнуо ƪƳΤ 
 
² ōǳŘƻǿƭŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΥ  
мΦ hōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΥ 
² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōȅƱȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 

ŀύ ²ƛŜǏ ƻŘƴƻǿŊ ǎǘƻƛ ς ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ 5ƻōǊƻƱťƪŀΣ 5ǊťȍŜǿƻΣ 
DǊŀōƽǿŜƪΣ _ŀȊȅΣ tǊȊȅǎǘŀƵΣ wŀǘŀƧŜΣ ÀŜōǊȅ /ƘǳŘŜƪ ς т ǎȊǘΦ 

ōύ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳǎŎΦ YǊǳƪƛΣ ÀŜōǊȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ  ς о ǎȊǘΦ 
Ŏύ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳǎŎΦΥ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ wȍŀƴƛŜŎΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ bŀƪƱȅΣ  ς п ǎȊǘΦ 
Řύ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ŀƭǘŀƴŊ ŘǊŜǿƴƛŀƴŊ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƴƛƪ ς м ǎȊǘΦ 
Ŝύ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅ DƛƳƴŀȊƧǳƳ  ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς м ǎȊǘΦ 
Ŧύ ōƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ αwŀŘƻǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀέ ǇǊȊȅ {t ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς м 
ǎȊǘΦ 

Ǝύ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ αwŀŘƻǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀέ ǇǊȊȅ {t ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ ς м ǎȊǘΦ 
Ƙύ YƻƳǇƭŜƪǎ ōƻƛǎƪ ǇǊȊȅ {t ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ αaƻƧŜ ōƻƛǎƪƻ ςhw[LY нлмн ς м ǎȊǘΦ 
ƛύ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ  
ǿ ƳǎŎΦ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ 

Ƨύ ²ƛŀǘŀ ƎǊƛƭƭƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊƛƭƭŜƳΣ ǎǘƻƱŀƳƛ ƛ ƱŀǿƪŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊȅǎǘŀƵΦ 
ƪύ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ȊŜǎǇƻƱǳ ōƻƛǎƪ ƛ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ  
ǿ ƳǎŎΦ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ ƎƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ 

нΦ !ƭǘŀƴȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ _ŀȊȅΣ 
{ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛΣ ²ȅǎȊŜƭΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LLΣ wŀǘŀƧŜΣ DǊŀōƽǿŜƪΣ {ƪǊȊȅǇŜƪΣ 
aƻǎǘƻǿƻΣ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛΣ 5ȊƛŀƱȅƵΣ DǊŊŘȊƛƪ ς мп ǎȊǘǳƪΤ 



пп 
 

оΦ LƴƴŜΥ 
ŀύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎŎƘƻŘƻǿȅΤ 
ōύ {ȅǎǘŜƳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀƳŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴŜƧ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ ŘǿƻǊƪǳΤ 
Ŏύ .ǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ !ƴǘƻƴƛŜΤ 
Řύ ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ς ƳǎŎΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ {ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛΣ YǊǳƪƛΣ 
_ŀȊȅΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΤ 

Ŝύ t{½hY bƻǿŀ ²ƛŜǏΤ 
Ŧύ ²ȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōƛƴƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΤ 
 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ōǳŘƻǿƭŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǿ нлнрǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 
 
² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ моо ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴŜ 
ǏŎƛŜƪƽǿ 

LƴƴŜΥ 
ŀύ ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ς _ŀȊȅΤ 
ōύ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳǎŎΦΥ 5ǊťȍŜǿƻΣ {ƪǊȊȅǇŜƪκ5ȊƛŀƱȅƵΣ DǊŀōƴƛƪΣ DǊŊŘȊƛƪΣ 
YƻǊŘƻǿƻΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LΣ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΤ 

Ŏύ ½ŀƪǳǇ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ς 5ǊťȍŜǿƻΣ _ŀȊȅΣ ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΤ 
Řύ ½ŀƪǳǇ ƎŀǊŀȍǳ ōƭŀǎȊŀƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛΣ ²ȅǎȊŜƭΤ 
Ŝύ ½ŀƪǳǇ ƪƻǎȅ {¢LI[ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ DǊŀōƴƛƪΤ 
Ŧύ ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ 
ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴΣ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪΤ 

Ǝύ 5ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ŘŀŎƘǳ ŀƭǘŀƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aƻǎǘƻǿƻΤ 
Ƙύ wŜƳƻƴǘ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ DhY ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΤ 
ƛύ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ DhY ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΤ 
Ƨύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƻŘǿƛŜǊǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇƻŘ {¦² ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜΤ 
ƪύ ²ȅƪƻƴŀƴƻ Ƴƻƴǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƻƪƽƱ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ȅǎȊŜƭΦ 
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пс 
 

мΦ hǏǿƛŀǘŀ 
 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ōȅƱŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ н ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ о ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƭŀ р ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 
 
² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ 
hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнсΦ 
 
²ȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ 
 

[ǇΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 

мΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

нΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

оΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

пΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

рΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ 

сΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ DǊŀōƽǿƪǳ 

 
 
² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс ƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ мнрп ŘȊƛŜŎƛΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƭƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 
 
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

 

 
[ǇΦ 

 
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 

 
[ƛŎȊōŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

 
 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿκŘȊƛŜŎƛ 

|ǊŜŘƴƛŀ 
ƭƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ  
ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 

 

мΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ 
²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ 
hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

нр роо нмΣон 

нΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿ 
hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

ф нмо ноΣст 

 
оΦ 

 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ 
YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

у ς ǎȊƪƻƱŀ 
н ς ƻŘŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

фф ς ǎȊƪƻƱŀ 
ос ς ƻŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

моΣрл 



пт 
 

пΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ Ȋ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

мл ς ǎȊƪƻƱŀ 
п ς 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 

мфм ς ǎȊƪƻƱŀ 
ул ς ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 

мфΣос 

 
рΦ 

 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ 

с ς ǎȊƪƻƱŀ 
м ς ƻŘŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

нс ς ǎȊƪƻƱŀ 
мс ς ƻŘŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

сΣлл 

 
сΦ 

 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ DǊŀōƽǿƪǳ 

у ς ǎȊƪƻƱŀ 
м ƻŘŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

пс ς ǎȊƪƻƱŀ 
мп ς ƻŘŘȊƛŀƱ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

сΣст 

wŀȊŜƳΥ тп мнрп мсΣфр 

 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ƻƎƽƱŜƳ 
мло ǳŎȊƴƛƽǿ π ŀǊƪǳǎȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅΣ о ǳŎȊƴƛƽǿ π ŀǊƪǳǎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ƻǊŀȊ м ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎΦ 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΣ ƻǊŀȊ 
ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

 
9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ нлнрΦ ²ȅƴƛƪƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
 

 
bŀȊǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀǊƪǳǎȊŀ 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

|ǊŜŘƴƛ 
ǿȅƴƛƪ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

|ǊŜŘƴƛ 
ǿȅƴƛƪ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

|ǊŜŘƴƛ 
ǿȅƴƛƪ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 
bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

!ǊƪǳǎȊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 

нн соΣтт нн плΣпр нн руΣнт 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ 
WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ 
ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

 
!ǊƪǳǎȊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 

 
му 

 
рсΣоф 

 
му 

 
олΣоф 

 
му 

 
руΣмт 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 
DǊŀōƽǿƪǳ 

!ǊƪǳǎȊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 

р руΣнл 
 

р рнΣсл р ол 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ 
²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ 
.ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ 
hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

 
!ǊƪǳǎȊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 

 
рс 
 

 

 
ртΣуф 

 

 
рс 
 

 

 
рлΣоп 

 

 
рс 

 

 
тлΣлн 

 
 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 
tǊȊȅǎǘŀƴƛ 

!ǊƪǳǎȊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ 

н ул н тмΣрл н фм 

 
 
 
 
 



пу 
 

 
 
 
 
 

 
 

DƳƛƴŀ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǘǊǳŘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŀƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƎƳƛƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ tŀƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘťΦ .ǊŀƪǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ƎƳƛƴȅΦ 
 

tƻǘǊȊŜōȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нл слр тноΣлл ȊƱƻǘȅŎƘΦ _ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǘƻ нф омс лртΣлм ȊƱΦ YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǏǿƛŀǘŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ǿ 
нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ у тмл оопΣлȊ ȊƱΦ 
 

YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋŀ 
Ǌƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ нлнр 

 

 {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ
.ƻǊƪŀŎƘ 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

Ȋ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ 
ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ  

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘ 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
ǿ DǊŀōƽǿƪǳ 

{ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ
.ƻǊƪŀŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ŘȊƛŜŎƛ  ǿ 

рмо нтр мпм рф пм ннр 



пф 
 

ƻƪǊŜǎƛŜ Lπ
±LLL нлнр 

[ƛŎȊōŀ 
ŘȊƛŜŎƛ  ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ L·π
·LL нлнр 

роо нтм мор сл пн нмо 

[ƛŎȊōŀ 
ŘȊƛŜŎƛ  
ǏǊŜŘƴƛŀ 

рно нто моу рфΣр пмΣр нмф 

.ǳŘȍŜǘ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

 млффтпптΣмо ррутусфΣфс отпрфнлΣун нмрпллфΣтф мрмронлΣнт пуопмосΣмт 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ 
ƳŀǘΦ ŏǿΦ м ϝ 

путлсΣлм муполΣпо ммлсмΣнп рнтмΣлн птфуΣсл лΣлл 

5ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ
н ϝ 

ппллттΣлл нмсмппΣлл сттнпΣлл нфуулΣлл нуффлΣлл оорснтΣсл 

5ƻǘŀŎƧŜϝ лΣлл мрлллΣлл мрлллΣлл мрлллΣлл мрлллΣлл прлллΣлл 

YƻǎȊǘȅ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

млрлусспΣмн рооунфрΣро осрнморΣру нмлоуруΣтт мпссромΣст ппрорлуΣрт 

wƻŎȊƴȅ 
ƪƻǎȊǘ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛŀ 

нл лфоΣлр мф ррпΣнл нс пспΣтр ор оруΣфт ор ооуΣмм нл оорΣсс 

 

мϝ YƻǎȊǘȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴƻ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΤ 
нϝ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴƻ ƻ ƪƻǎȊǘ ȍȅǿƴƻǏŏ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ Ȋ ǿǇƱŀǘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 
оϝ 5ƻǘŀŎƧŜ ό/ȅŦǊƻǿȅ ǳŎȊŜƵύ 

 

 



рл 
 

 

нΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ  

DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ 

ǇǊŀǿƴŊΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ŘǿƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜΥ 
 

¶ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

¶ Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

² ƻōǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ п ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎťύ ƴŀ оΣнр 

Ŝǘŀǘǳ ƱŊŎȊƴƛŜΦ bŀ ǳƳƻǿť ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ōȅƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛΥ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪ ƛ ƻǎƻōŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ȊŀŘŀƴƛŀ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ  

ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀΦ 

 

{ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ омΦмнΦнлнр ǊΦ 

 

Lp. Stanowisko [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ [ƛŎȊōŀ Ŝǘŀǘƽǿ 

1. Dyrektor 1 1 

2. Bibliotekarz 1 1 

3. Pomocnik biblioteczny 1 1 

4. DƱƽǿƴȅ ƪǎƛťƎƻǿȅ 1 0,25 

Razem: 4 3,25 



рм 
 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦύ 

 

¶ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊŀŎǳƧŜ с Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ς пф ƎƻŘȊƛƴΣ Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ 
ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴŀ р Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ς пл ƎƻŘȊƛƴΦ 

¶ hōƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ р ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ 
ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ 

¶ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΥ 
ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦƻƭǎȊŜǿƻπōƻǊƪƛΦǇƭ Σ ƪǘƽǊŊ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ о рлу ƻǎƽōΦ 

¶ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ YŀȍŘŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀ ƛ ƧŜƧ ƻǇƛǎ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

¶ {ǘŀƴ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ ǘƻ оп фст ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ онмΣпу ǿƻƭΦ ƴŀ 
млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ ² нлнр ǊΦ ȊŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ м мрт ƪǎƛŊȍŜƪ όǿ ǘȅƳΥ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ π ттнΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ π оурύΣ ǘƧΦ млΣсп ǿƻƭΦ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YǎƛŊȍƪƛ ǎŊ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ н ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ ȊŀƪǳǇǳΦ 

¶ 5ƭŀ ƻōǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŀǇǊŜƴǳƳŜǊƻǿŀƴƻ мп ǘȅǘǳƱƽǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ǎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƴŀ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

¶ ²ȅǇƻȍȅŎȊƻƴƻ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ мр рсм ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΦ 

¶ ² нлнр ǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ффу ƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ  

¶ hōƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ у фтп ƻǎƻōȅΦ 

¶ ² ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ н рут 
ƻǎƽōΦ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ пуф нтсΣлр ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

¶ ² нлнр Ǌƻƪǳ D.t ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ рн тоуΣуу ȊƱΦ ǘƧΦ 
мύ 5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀΥ tǊƛƻǊȅǘŜǘ м ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π мн оурΣлл  

нύ |ǊƻŘƪƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜΥ ǳǎƱǳƎƛ ƪǎŜǊƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ς мтфΣмл 

оύ {ŀƭŘƻ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ όǳǎƱǳƎƛ ƪǎŜǊƻƎǊŀŬŎȊƴŜύ ς мтпΣту 

пύ tŀƪƛŜǘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ aŀȊƻǿǎȊŜΥ 

ŀύ ²ŀƪŀŎƧŜ Ȋ DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς мр лллΣлл  

ōύ Wŀƪ ½ŀ 5ŀǿƴȅŎƘ [ŀǘ ς tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŜƳ ς нр лллΣлл 

¶ D.t ƻǊŀȊ Cƛƭƛŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦaŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ π ǿƛŜƭƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪϦ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǎƛŊȍƪƛΦ  !ƪŎƧŊ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ону ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

о π с ƭŀǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.biblioteka.olszewo-borki.pl/


рн 
 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ǿ нлнр ǊΦ 

[ǇΦ ¢ǊŜǏŏ tƭŀƴ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ҈ 

мΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ  рос лллΣлл  пуф нтсΣлр  фмΣнф 

нΦ 5ƻǘŀŎƧŀ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ό5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦл ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлнмπнлнр 

мн оурΣлл  мн оурΣлл  мллΣлл 

оΦ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǎŜǊƻƪƻǇƛƛ мтфΣмл  мтфΣмл  мллΣлл 

пΦ {ŀƭŘƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ мтпΣту  мтпΣту  мллΣлл 

рΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǘΦ έ²ŀƪŀŎƧŜ Ȋ 
DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅƳ 
hǏǊƻŘƪƛŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

мр лллΣлл  мр лллΣлл  мллΣлл 

сΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƴΦ αWŀƪ ½ŀ 
5ŀǿƴȅŎƘ [ŀǘ ς tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŜƳέ 

нр лллΣлл  нр лллΣлл  мллΣлл 

тΦ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻǿƛ π  нлтΣро  π 

wŀȊŜƳΥ руу тоуΣуу  рпн нннΣпс фнΣмл 

 
 
²ȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ǿ нлнр ǊΦ 
 

[ǇΦ ¢ǊŜǏŏ  
 

tƭŀƴ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ҈ 

мΦ tƱŀŎŜ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴŜ офс фофΣнл отп сфрΣоф фпΣпл 

нΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōŜȊƻǎƻōƻǿŜ рл мллΣлл пн пруΣсл упΣтр 

оΦ hŘǇƛǎ ƴŀ ½ŀƪƱŀŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ 
Socjalnych  
 

ф труΣур ф труΣур мллΣлл 

пΦ ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  нм лллΣлл нл урфΣст ффΣоп 

рΦ Zakupy inwestycyjne  лΣлл лΣлл π 

сΦ Zakup energii  мр лллΣлл лΣлл π 

тΦ ½ŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ  ор офлΣуо ор офлΣуо мллΣлл 

уΦ ½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ  сл нллΣлл ру мтпΣоп фсΣсп 

фΦ tƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ  орлΣлл оноΣот фнΣпл 

wŀȊŜƳΥ руу тоуΣуу рпм ссмΣлр фнΣлм 

 

 

 

 

 



ро 
 

DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ .ƻǊƪŀŎƘ 

мύ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ 

¶ ноΦлмΦнлнр ǊΦ [ŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƪƭŀǎŀ р Ŏ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ

.ƻǊƪŀŎƘ ƴǘΦ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ π ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ǿŀȍƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ нн ŘȊƛŜŎƛΦ 

¶ ƻǊŀȊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ нрπƻǎƻōƻǿŀ ƎǊǳǇŀ Ȋ ƪƭŀǎȅ п ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ

.ƻǊƪŀŎƘΦ ¢ŜƳŀǘ ƭŜƪŎƧƛ ϦtƻȊƴŀƧŜƳȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪťϦΦ 

¶ мнΦлрΦнлнр ǊΦ [ŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƪƭŀǎŀ р ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

ƴǘΦ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ π ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ǿŀȍƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ му ŘȊƛŜŎƛΦ 

¶ нмΦмлΦнлнр ǊΦ π ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ н ƎǊǳǇ όƪƭŀǎȅ Lπ±LLLύ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ  

ǿ DǊŀōƽǿƪǳ ƴǘΦ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ π ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ǿŀȍƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ рл 

ŘȊƛŜŎƛΦ  

 

_ŊŎȊƴƛŜ ς р ƭŜƪŎƧƛ LƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ммр ƻǎƻōȅ   LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ р 

нύ LƴƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ  .ƛōƭƛƻǘŜƪťΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪƛ Řƻ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 

¶ ² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ о Řƻ р ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦΣ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΣ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ /ȊŜǊǿƛƴƛŜΣ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ C9wL9 ½ .L.[Lh¢9Y+ DhYπƛŜƳ L thw!5bL+Φ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ сл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜтΦƴǳ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ 

¶ ф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ  ƻŘōȅƱȅ ǎƛť α²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΣ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

ƛ tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ /ȊŜǊǿƛƴƛŜΦ пу ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƱƻ ǇǊŀŎŜ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊŜ ǏǿƛťǘŀƳƛΦ 

¶ ² ŘƴƛŀŎƘ нмπнр ƭƛǇŎŀ ƻǊŀȊ муπнм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 

ƛ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ α²ŀƪŀŎƧŜ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ ƛ DhYπƛŜƳέ  

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΣ ŀ ǿ ǘȅƳΥ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ǊǳŎƘƻǿŜ όƱŊŎȊƴƛŜ ос 

ƎƻŘȊƛƴύΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ нлт ƻǎƽōΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǊǳŎƘƻǿŊΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǘǿƽǊŎȊȅƳƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŊ 

ȊŀōŀǿŊ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛŊΦ hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇťŘȊƛƱȅ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť αCŜǎǝǿŀƭ 5ƳǳŎƘŀƵŎƽǿέΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ŘƳǳŎƘŀƴȅŎƘ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛΣ ǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ hŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƴŀǎ ƻƪƻƱƻ 

плл ƻǎƽōΦ tŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

¶ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ мн ǿȅƪƻƴŀƭƛ 

ƻȊŘƻōȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ tŀƴƛ aŀǊǘȅ YǊǳƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 

 

_ŊŎȊƴƛŜ ς нн   LƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ тнт ƻǎƻōȅ             LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ рн 

 ²ȅŎƛŜŎȊƪƛ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

¶ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΣ нлΦлоΦнлнр ǊΦ ƎǊǳǇŀ αлέ όнм ŘȊƛŜŎƛύ 
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¶ луΦлпΦнлнр ǊΦ ς н ƎǊǳǇȅ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ς ƱŊŎȊƴƛŜ 

пу ŘȊƛŜŎƛΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ς о  LƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ сф ƻǎƻōȅ               LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ о 

 

LƳǇǊŜȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪť Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ  π DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ  

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

¶ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦΣ ǿ I¦.¦{L9 ǿ DǊŀōƻǿƛŜΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōŀǿƛƭƛ 

ǎƛť ƴŀ ƛƳǇǊŜȊƛŜ αWŀƪ ½ŀ 5ŀǿƴȅŎƘ [ŀǘ ς tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŜƳέΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ  

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƛ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΦ ² ƛƳǇǊŜȊƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мтл ƻǎƽōΦ tŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

¶ WŀǊƳŀǊƪ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ  

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ōȅƱŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 

ōȅƭƛΥ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƛ  DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΦ 

² ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪƻƱƻ рлл ƻǎƽōΦ 

¶ ²ȅǎǘŀǿŀ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ т Řƻ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻΣ ƳΦ ƛƴΦΣ ōƻƳōƪƛ ŎƘƻƛƴƪƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎ αhȊŘƻōŀ 

/ƘƻƛƴƪƻǿŀέΦ [ƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ мнл ƻǎƽō 

_ŊŎȊƴƛŜ ς о ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ             LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ ммо                ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ς тфл ƻǎƽō 

LƳǇǊŜȊȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ  

мΦ ϦbŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜϦ π с ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΦ όпо ƻǎƻōȅύΦ 

нΦ ² Řƴƛǳ с ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƛŜƳΣ aƛŎƘŀƱŜƳ {ȊǳƭƛƳŜƳΣ ŀǳǘƻǊŜƳ ƪǎƛŊȍŜƪ 

ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘǿƽǊŎŊ ŀǳŘȅŎƧƛ ǊŀŘƛƻǿŜƧ αaƛŜƧǎŎŜ Ȋŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳέΣ ǘǿƽǊŎŊ ōƭƻƎŀ 

ƛ ǿƻƪŀƭƛǎǘŊ ȊŜǎǇƻƱǳ t[!¢9!¦Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ тр ƻǎƽōΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ς н ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ            LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ п              ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ς мму ƻǎƽō 

оΦ YƻƴƪǳǊǎȅ όǘȅƭƪƻ ǘŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿ ŦƻǊƳť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛκƎŀƭƛύ ǿ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ Řƻ ·[L YƻƴƪǳǊǎǳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ αYǳǊǇƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ǿ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜέ 

Řƭŀ ƪƭŀǎ ± π ±LLL ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ  ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ оо ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀ ǿƛŘƻǿƴƛ ȊŀǎƛŀŘƱƻ оф ƻǎƽōΦ  

¶ 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ Řƻ ·[L YƻƴƪǳǊǎǳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ αYǳǊǇƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ǿ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜέ 

Řƭŀ ƪƭŀǎ L π L± ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť мф ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ  ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

нп ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅǎǘťǇȅ ǇƻŘȊƛǿƛŀƱƻ оу ƻǎƽōΦ 
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¶ tǊȊŜƎƭŊŘ DŀŘŜƪΣ ²ƛŜǊǎȊȅ ƛ LƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ YǳǊǇƛƻǿǎƪƛŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ǿ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ D.t ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΦ [ƛŎȊƴŀ ǿƛŘƻǿƴƛŀ όтрύ ƳƻƎƱŀ 

ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ нр ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ 

¶ YƻƴƪǳǊǎ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅ αhǿƻŎŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎŀŘƽǿέ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 

ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ол ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ tǊŀŎŜ 

ǿȅƪƻƴŀƱƻ тп ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ 

¶ YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ hǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ  ϦaƽƧ ²ȅƳŀǊȊƻƴȅ hƎǊƽŘϦ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

тπмп ƭŀǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪύΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ нт 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

¶ YƻƴƪǳǊǎ αhȊŘƻōŀ /Ƙƻƛƴƪƻǿŀέ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Řƭŀ млл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ тπмл ƭŀǘ ƛ ммπ

мп ƭŀǘΦ bŀƎǊƻŘȅ ǿǊťŎȊƻƴƻ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ Řƴƛǳ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

 

             _ŊŎȊƴƛŜ ς с ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ    LƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ пор ƻǎƽō 

 

Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

¶ αWŀƪ ½ŀ 5ŀǿƴȅŎƘ [ŀǘ ς tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŜƳέ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ

.ƻǊƪƛ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ 9¦ChwL! 

ǿ ½ŀōƛŜƭǳ tƛƭƛƪŀŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ Ȋŀōŀǿȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜƧ Ȋ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ōȅƭƛΥ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 

ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ǿ I¦.¦{L9 όhƭǎȊŜǿƻπ

.ƻǊƪƛύΣ ƴŀǎƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅ όмрл ƻǎƽōύ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ōŀǿƛŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ƎǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

¶ ² Řƴƛǳ с ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ Cƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

Ȋ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƛŜƳΣ aƛŎƘŀƱŜƳ {ȊǳƭƛƳŜƳΣ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ фт ƻǎƽōΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ς н ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ                     LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ р             ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ς нпт ƻǎƽō 

        

²ȅŎƛŜŎȊƪƛ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

ŀύ р ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 

ƱŊŎȊƴƛŜ пт ƻǎƽō 

ōύ н ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀƳƛ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ǿ bƻǿŜƧ 

²ǎƛ ς ƱŊŎȊƴƛŜ оф ŘȊƛŜŎƛΦ 

                       _ŊŎȊƴƛŜ ς т  LƭƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ус ƻǎƽō             LƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΥ р 

D.t Ȋ CƛƭƛŊ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ǎȊƽǎǘȅ Ǌƻƪ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ²ƛŜƭƪŀ ƪǎƛŊȍƪŀ π ƳŀƱȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪϦ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǎƛŊȍƪƛ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜΦ 



рс 
 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ DƱƽǿƴŜƧΣ ƻǇǊƽŎȊ ƭŜƪŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

ōȅƱȅ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀ Ȋ Cƛƭƛƛ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ DƳƛƴƴŜ Řƻ ·[LL YƻƴƪǳǊǎǳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ αYǳǊǇƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ǿ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜέ 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ αWŀƪ ½ŀ 5ŀǿƴȅŎƘ [ŀǘ ς tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ Ȋ aŀȊƻǿǎȊŜƳέ 

 



рт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜ  

 

оΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ   

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ǿ нлнр ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

² нлнр ǊΦ DhY ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛťǘŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ  

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǎǘŀƱȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 


