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{Ȋŀƴƻǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ 

 
 

hŘŘŀƧť ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋŀ нлнп ǊƻƪΦ  
 
wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ŀǊǘΦ 
нуŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпср ȊŜ ȊƳύΦ 

 
wŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ 
ǳōƛŜƎƱȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ  
hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ 
 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ tŀƵǎǘǿǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
 
½ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΣ wŀŘƴȅƳ ƻǊŀȊ {ƻƱǘȅǎƻƳ Ȋŀ 
ǇǊŀŎť ƛ ǿƪƱŀŘ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ  
 
½ŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳ  
ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘŀƴŜΣ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊƎƱƻǎƛŏ ǳǿŀƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ tŀƵǎǘǿŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛΦ 
 

                                                                                                                            ½ ǿȅǊŀȊŀƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ 

                                                                                                                      YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊŀƭŀ 

                                                                                                                      ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 



п 
 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
 
LΦ ¦ǿŀƎƛ ƻƎƽƭƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

LLΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎƳƛƴƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦт 

мΦ ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

оΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

LLLΦ CƛƴŀƴǎŜ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

нΦ ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

оΦ 5ƻǘŀŎƧŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

пΦ CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦнп 

L±Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦом 

мΦ 5ǊƻƎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦон 

нΦ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦон 

оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧор 

±Φ hǏǿƛŀǘŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΦΦот 

мΦ hǏǿƛŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦоу 

нΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦпм 

оΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпр 

±LΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦпф 

мΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΧΧΦрл 
нΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƛ ƳƛŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрм 
оΦ ½ŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧро 
±LLΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦрр 

мΦ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсс 

±LLLΦ tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦст 

мΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦсу 

нΦ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ ΣΣ{ŜƴƛƻǊ Ҍέ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦтп 

оΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ¢ȅǇǳ !Σ . ƛ 5 ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦут 

L·Φ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦут 

·Φ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦфо 

·LΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмлм 

·LLΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмлф 
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с 
 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŜ нлму Ǌƻƪǳ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  
ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпср ȊŜ ȊƳΦύ ƴŀƱƻȍȅƱŀ ƴŀ ǿƽƧǘŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ Řƻ Řƴƛŀ 
ом ƳŀƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴǳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΥ 
 
d Ǉƻƭƛǘȅƪ 
d ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
d ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
d ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
d ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

 
DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ōȅƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ΣΣΦΦΦǊŜŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ  
ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ŀƪǘǳ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ 
ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǿƱŀŘȊŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊΦΦΦέ 
 

wƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ǳŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ǿƽƧǘƻǿƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴǳ  
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ 
 
wŀǇƻǊǘƻǿƛ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 
 
d ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ 
d ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŊ 
d ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŊ 

 
wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп 
ǊƻƪΦ   
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у 
 

1. ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ 
 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ мΦ ²ƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнпπнлнф 
 

²ƽƧǘΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊŀƭŀ 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊΥ aŀǊƛǳǎȊ tǊǳǎŀŎȊȅƪ 

{ƪŀǊōƴƛƪΥ DǊŀȍȅƴŀ {ȊŀōƱƻǿǎƪŀ 

wŀŘƴƛΥ !ƴŘǊȊŜƧ DǊȊȅƳŀƱŀ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

9ŘǿŀǊŘ [ǳƳŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

wŜƳƛƎƛǳǎȊ ²ŀǿǊȊȅƴƛŜŎ tťŘȊƛŎƘ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

Lǿƻƴŀ .ƛŀƱƻōǊȊŜǿǎƪŀ 

9ǿŀ /ŜƪŀƱŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ tǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ 
ƛ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

[ŜǎȊŜƪ /ƘƻŘƪƻǿǎƪƛ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

9ŘǿŀǊŘ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
ƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

YŀǊƻƭ YǿƛŀǘŜƪ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 

½ōƛƎƴƛŜǿ [ƛǎǘǿƻƴ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ tŜǘȅŎƧƛ 

!Ǝŀǘŀ ²ƛƻƭŜǘǘŀ aŀƧŜǿǎƪŀ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ wŜƴŀǘŀ aƛƭŜǿǎƪŀ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ 
wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 

5ƻǊƻǘŀ ¢ƻǇŀ π ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ 
tŜǘȅŎƧƛ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ƻȋƴƛŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ tǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ƛ {ǇǊŀǿ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

!ƴƴŀ ÀŜōǊƻǿǎƪŀ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
ƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

wƻōŜǊǘ ÀŜōǊƻǿǎƪƛ π tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 



ф 
 

нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 
 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ǘƻ ƎƳƛƴŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ όǇƻǿƛŀǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ мфт ƪƳнΣΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ фΣо ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƻƪƻƱƻ 
лΣрр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ ƴǊ мΦ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛŜƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DƳƛƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ оу ǎƻƱŜŎǘǿΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ !ƴǘƻƴƛŜΣ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ 

.ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ 5ƻōǊƻƱťƪŀΣ 5ǊťȍŜǿƻΣ 5ȊƛŀƱȅƵΣ DǊŀōƴƛƪΣ DǊŀōƻǿƻΣ DǊŀōƽǿŜƪΣ DǊŊŘȊƛƪΣ 
YƻǊŘƻǿƻΣ YǊǳƪƛΣ _ŀȊȅΣ aƻǎǘƻǿƻΣ bŀƪƱȅΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ bƻȍŜǿƻΣ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ tǊȊȅǎǘŀƵΣ wŀǘŀƧŜΣ wȍŀƴƛŜŎΣ 
{ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛΣ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΣ ²ȅǎȊŜƭΣ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛΣ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ½ŀōǊƻŘȊƛŜΣ ÀŜōǊȅπ /ƘǳŘŜƪΣ ÀŜōǊȅπ
hǎǘǊƻǿȅ LΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LLΣ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅΣ ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΣ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ÀŜōǊȅπ
ÀŀōƛƴΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΣ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ ƴǊ нΦ aŀǇŀ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 



мл 
 

 

 
DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΥ 

 
ω Ƴƛŀǎǘƻ hǎǘǊƻƱťƪŀ όƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳύΤ 
ω ƎƳƛƴŀ wȊŜƪǳƵ όƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿǎŎƘƻŘǳύΤ 
ω ƎƳƛƴŀ [Ŝƭƛǎ όƻŘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘǳύΤ 
ω ƎƳƛƴŀ .ŀǊŀƴƻǿƻ όƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅύΤ 
ω ƎƳƛƴŀ {ȅǇƴƛŜǿƻ ƛ YǊŀǎƴƻǎƛŜƭŎ όƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳύΤ 
ω ƎƳƛƴŀ aƱȅƴŀǊȊŜ όƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀύΦ 

 
 
оΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ 

 
LǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛťΥ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƎťǎǘƻǏŏ 
ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱŎƛΦ 
 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ млтун ƻǎƽōΦ 

 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΦ 
 
 
 



мм 
 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ оΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ   ǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнп ǊΦ 
 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ 

мΦ !ƴǘƻƴƛŜ ууп 

нΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ осу 

оΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ мфо 

пΦ /ƘƻƧƴƛƪƛ нло 

рΦ 5ƻōǊƻƱťƪŀ ннф 

сΦ 5ǊťȍŜǿƻ прс 

тΦ 5ȊƛŀƱȅƵ су 

уΦ DǊŀōƴƛƪ мтт 

фΦ DǊŀōƻǿƻ нол 

млΦ DǊŀōƽǿŜƪ мфн 

ммΦ DǊŊŘȊƛƪ пм 

мнΦ YƻǊŘƻǿƻ нун 

моΦ YǊǳƪƛ рпс 

мпΦ _ŀȊȅ пло 

мрΦ aƻǎǘƻǿƻ мнр 

мсΦ aƻǎǘƽǿŜƪ рл 

мсΦ bŀƪƱȅ олс 

мтΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ уур 

муΦ bƻȍŜǿƻ муф 

мфΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ нлуф 

нлΦ tǊȊȅǎǘŀƵ фн 

нмΦ wŀǘŀƧŜ млс 

ннΦ wȍŀƴƛŜŎ омп 

ноΦ {ƛŀǊƪƛ нс 

нпΦ {ƪǊȊȅǇŜƪ нн 

нрΦ {ǘŜǇƴŀπaƛŎƘŀƱƪƛ моп 

нсΦ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ мнт 

нтΦ ²ȅǎȊŜƭ ммм 

нуΦ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛ мпс 

нфΦ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ мпт 



мн 
 

олΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ттм 

омΦ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ мфр 

онΦ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ L тс 

ооΦ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LL пм 

опΦ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ фу 

орΦ ÀŜōǊȅπ{Ʊŀǿƪƛ тр 

осΦ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ млл 

отΦ ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ фп 

оуΦ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴ пн 

офΦ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ ор 

плΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅ ммп 

hƎƽƱŜƳΥ млтун 

 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нф ƻǎƽōΦ 
 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ут 
ŘȊƛŜŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ор ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ƛ рн ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ ½ƳŀǊƱƻ ут ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ор ƪƻōƛŜǘ ƛ рн ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мо 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мп 
 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ 
 
tƻŘǎǘŀǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ōǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅΦ  WŜǎǘ ǘƻ ǊƻŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 
.ǳŘȍŜǘ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳŎƘǿŀƱŊ 
bǊ [·±Lκофпκно  wŀŘȅ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ 
 
.ǳŘȍŜǘ DƳƛƴȅ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ р ссл рфоΣус ȊƱΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ  

ǿ ƪǿƻŎƛŜ у фмр нффΣфт ȊƱΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мл ррс сннΣот ȊƱΣ ŀ ǊƻȊŎƘƻŘȅ м спм оннΣпл ȊƱ. 
 
5h/Ih5¸ .¦5À9¢¦Υ 
 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тт пун сурΣсн ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фпΣну҈ Ǉƭŀƴǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
wŀŘťΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мп тпт турΣлм ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тоΣот҈ ǇƭŀƴǳΦ 5ƻŎƘƻŘȅ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нл муп мууΣсн ȊƱΦ {ƪǳǘƪƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ 
ǇƻŘŀǘƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱȅ р лтл ррфΣлл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нрΣмн҈ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ ǎƪǳǘƪƛ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǳƭƎ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мф фтрΣлл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣмл҈ ǿǿΦ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅΦ ½ŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ уфс фрнΣпт ȊƱΦ 

 
²¸5!¢YL .¦5À9¢¦Υ 
 
²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ƪǿƻŎƛŜ уо мпо нтфΣпу ȊƱ όǘƧΦ фмΣнс҈ ǇƭŀƴǳύΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ нп ссо плтΣнм ȊƱ όǘƧΦ тфΣпп҈ ǇƭŀƴǳύΦ 
²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нфΣсс҈ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅƪƻƴŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŀǊǘΦ нпн ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

нΦ ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 
 
5ƱǳƎ DƳƛƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ оп упр пусΣмл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ппΣфт҈ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋŀ 

ǘŜƴ Ȋ ǘŜƎƻΥ 

ω ǿƻōŜŎ ²Ch|ƛD² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΥ м спр пусΣмл ȊƱΦ 
ω ǿƻōŜŎ ōŀƴƪƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΥ нм слл лллΣлл ȊƱΦ                      

ω ǿƻōŜŎ  ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΥ мм слл лллΣлл ȊƱΦ ό5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ .h| ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛύ 
 

² нлнп ǊΦ DƳƛƴŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇƱŀǘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǿȅƪǳǇǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ о тмм нффΣмс ȊƱΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ DƳƛƴŀ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƳŀƎŀƭƴȅŎƘΦ 
 
 
 
 

оΦ 5ƻǘŀŎƧŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

 
² нлнп Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ о ммт мфуΣмл ȊƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 
 



мр 
 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ пΦ ²ȅƪŀȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ǿ нлнп ǊΦ 

 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ  
όȊƱύ 

мΦ ½ŀƪǳǇ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ h{t ǿ 
bƻǿŜƧ ²ǎƛ  

|ǊƻŘƪƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

м прр пфуΣнс 
 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

мрл лллΣлл 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  

мол лллΣлл 

bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ hǎǘǊƻƱťƪŀ  
 

о лллΣлл 

нΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƎŀǊŀȍǳ ǿ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ÀŜǊŀƴƛǳ 
aŀƱȅƳ  

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

ос рплΣлл 

оΦ ½ŀƪǳǇ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǿƻȊǳ Řƻ ǎȊƪƽƱ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ  
 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ  

рлл лллΣлл 

пΦ ΣΣ/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘέ CǳƴŘǳǎȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ 
нлнмπнлнт  

ооу лллΣлл 

CǳƴŘǳǎȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ 
нлнмπнлнт ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊŀƴǘǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
/ŜƴǘǊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀ  

мтн лллΣлл 

 
рΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ   

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜ   

млл лллΣлл 

сΦ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ Ŧƻƭƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 
ǎƛŀǘƪƛ ƛ ǎȊƴǳǊƪŀ Řƻ ƻǿƛƧŀƴƛŀ ōŀƭƻǘƽǿΣ 
ƻǇŀƪƻǿŀƵ Ǉƻ ƴŀǿƻȊŀŎƘ ƛ ǘȅǇǳ .ƛƎ 
.ŀƎ 
 

bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ  

нр фсрΣлл 

тΦ wŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ bƻǿŜƧ 
²ǎƛ   

.ǳŘȍŜǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣaŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ 
{ǘǊŀȍƴƛŎŜ h{t ς ŜŘȅŎƧŀ нлнпέ   

пл лллΣлл 

уΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ  

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ς 
aŀȊƻǿǎȊŜ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ   
 

н форΣлл 

фΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ 
ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
_ŀȊȅ  

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
{ƻƱŜŎǘǿ 

мр лллΣлл 



мс 
 

млΦ .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƘƻƧƴƛƪƛ  

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
{ƻƱŜŎǘǿ 

мо тллΣлл 

мм. bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ мм лллΣлл 

мнΦ ΣΣ!ƪǘȅǿƴŀ ǘŀōƭƛŎŀέ  wȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлнп 

ор лллΣлл 

моΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ  5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  мму ррфΣуп 

мпΦ ΣΣtƻŘǊƽȍŜ Ȋ ƪƭŀǎŊέ  5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ол лллΣлл 

{ǳƳŀΥ о ммт мфуΣмл 

 

² нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 
 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΥ 
 

1. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ !ƴǘƻƴƛŜΣ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΣ ½ŀōƛŜƭŜ 
²ƛŜƭƪƛŜΣ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛ ς о фом умлΣрл ȊƱΤ 

2. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ см ǿ 5ƻōǊƻƱťŎŜ ǳƭΦ WŜȊƛƻǊƴŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ π 
н птн моуΣмр ȊƱΤ 

3. .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς р нфп пнпΣос ȊƱΤ 
4. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ς т фффΣфф 
ȊƱΤ 

5. ½ŀƪǳǇ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƭǳǎǘŜǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ Řƻ ƛŎƘ Ƴƻƴǘŀȍǳ ς мм мурΣмп ȊƱΤ 
6. ÀǿƛǊƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ς нпу упрΣоф ȊƱΤ 
7. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇƻōƻŎȊŀ ƴŀ ǳƭΦ YƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳƪƛ 
ς ф фффΣмс ȊƱΤ 

 

 

Przebudowana ulica Jeziorna 
ƛ [ƛǇƻǿŀ ǿ 5ƻōǊƻƱťŎŜ



мт 
 

 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΥ 
 

1. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς м мтф нсфΣсм ȊƱΤ 

2. .ǳŘƻǿŀ ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōƛƴƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ ς рл тууΣол ȊƱΤ 
3. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ π мо плтΣлл ȊƱΤ 
4. .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς сн рссΣлл ȊƱΤ 
5. wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ .ŀǘŀƭƛƻƴƽǿ /ƘƱƻǇǎƪƛŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƴǘƻƴƛŜ ς 
млл лллΣлл ȊƱΤ 

6. .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ς сн осмΣлл ȊƱΤ 
7. .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ  DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ ς т нфф фупΣсм ȊƱΤ 

8. wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ς ноо плсΣлл ȊƱΤ 
9. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ол ууоΣпп ȊƱΤ 

 

 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΥ 
 

1. YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘ ƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŀ ς рл лллΣлл ȊƱΤ 
2. wƻȊōǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǊȊȅǎǘŀƴƛ ς мс лууΣлм ȊƱΤ 
3. .ǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ς мр фттΣпу ȊƱ 
4. .ǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπ/ƘǳŘŜƪ ς нм уотΣто ȊƱ 
5. ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅ {Ʊŀǿƪƛ ς мр омпΣлл ȊƱΤ 
6. ²ȅƪǳǇ ƎǊǳƴǘǳ ǇƻŘ ǇƭŀŎ ǿƛŜƧǎƪƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴ ς мо лллΣлл ȊƱΤ  
7. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎǳ .ƭƛȍǎȊȅƳ ς ом рллΣлл ȊƱΤ 
8. .ǳŘƻǿŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ŀƭǘŀƴȅ ǿ 5ȊƛŀƱȅƴƛǳ όŜǘŀǇ LLύ ς мл лллΣлл ȊƱΤ 
9. hŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ŀƭǘŀƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aƻǎǘƻǿƻ ς мс лллΣлл ȊƱΤ 
10. .ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ Ȋŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎŊ ǿƛŜƧǎƪŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ ς мс румΣрт ȊƱΤ 
11. ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ŀȊȅ ς пф тмфΣно ȊƱΤ 
12. .ǳŘƻǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀŎǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊŀōƻǿƻ ς мо олсΣом ȊƱΤ 
13. .ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊŊŘȊƛƪ ς мо оноΣту ȊƱΤ 
14. ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ƳƻŘǳƱƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎ ǿƛŜƧǎƪƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ ς мн фосΣту ȊƱΤ 

 

 

LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ  
 

1. ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DǊŀōƽǿƪǳ ς ус мллΣлл ȊƱΤ 
2. ½ŀƪǳǇ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǿƻȊǳ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť hƭǎȊŜǿƻπ
.ƻǊƪƛ ς м муу лртΣлл ȊƱΤ 

3. ½ŀƪǳǇ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ h{t ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ς м тпф ррнΣлл ȊƱΤ 
4. wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ ÀŜǊŀƴƛǳ aŀƱȅƳ ς ру лтлΣмф ȊƱΤ 
5. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪƛ Ǉƻ ōȅƱȅƳ 
ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ÀƱƻōƪŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ς рл полΣлл ȊƱΤ 

 

 



му 
 

bƻǿȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-
ƎŀǏƴƛŎȊȅ Řƭŀ h{t bƻǿŀ ²ƛŜǏ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nowy autobus szkolny na potrzeby 
ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

gminy Olszewo-Borki  



мф 
 

tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
zadania pn. ,,Budowa i przebudowa 
ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻ-.ƻǊƪƛέ

² нлнп Ǌƻƪǳ ²ƽƧǘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊŀƭŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛŎȊƴŜ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ  

¦ah²¸ ½ ²¸Yhb!²/!aLΥ 

мΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ŬǊƳŊ !.t .¦{ ϧ /h!/I {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻ ȊŜ {ƱǳǇǎƪŀ ŀ Řƻǎǘŀǿť ƴƻǿŜƎƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƳŀǊƪƛ L±9/h ƳƻŘŜƭ /Ǌƻǎǎǿŀȅ [ƛƴŜΦ YƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǘƻ  

м муу лртΣлл ȊƱΦ 

нΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ŬǊƳŊ 5ǊƻƎƻǿƻπ.ǳŘƻǿƭŀƴŊ !a{¢hb9 tŀǘǊȅŎƧŀ aƛŜƭƴƛŎƪŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇƴΦ ΣΣ.ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛέΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ 

 ф ноп ффсΣтм ȊƱΦ 

оΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ŬǊƳŊ !{I wŜƳƛƎƛǳǎȊ {ƪƻǿǊƻƵǎƪƛ Ȋ hǎǘǊƻƱťƪƛ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ YƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ н мрт тооΣлп ȊƱΦ 

пΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ŬǊƳŊ {ƻƭƛŘ 9ƪƻ .ǳŘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻ Ȋ hǎǘǊƻƱťƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

ǊŜƳƛȊȅ h{t ƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ  

ону лттΣфп ȊƱΦ 

рΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ŬǊƳŊ 5ƻƳƻǎǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻ Ȋ aŀƱƪƛƴƛ DƽǊƴŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ р нрф пнпΣос ȊƱΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нл 
 

Podpisanie umowy naōǳŘƻǿť 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

na terenie gminy Olszewo-Borki

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀƪǳǇǳ 
nowego autobusu szkolnego



нм 
 

 

5hCLb!b{h²!bL!Υ  

мΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿƻȊǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ  

Yǿƻǘŀ мол лллΣлл ȊƱΦ 

нΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳΦ 

hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ Yǿƻǘŀ млл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ 

ΣΣYƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƛȊȅ h{t ƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿƛŜƧǎƪŊ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς ŜǘŀǇ 

LLέΦ Yǿƻǘŀ нлл лллΣлл ȊƱΦ 

пΦ ¦Ƴƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀŘŀƵ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀŘŀƵ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέΦ Yǿƻǘŀ п ллл лллΣлл ȊƱΦ 

рΦ ¦Ƴƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

!ƪǘȅǿƴȅ aŀƭǳŎƘ нлнн ς нлнф ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ мс ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ǿ  ÀƱƻōƪǳ 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛΦ Yǿƻǘŀ м мон мрмΣлп ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podpisanie umowyƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
16 miejsc opieki w ÀƱƻōƪǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ 

w Nowej Wsi



нн 
 

tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ²Ch|ƛD² 
na zakup wozu ratowniczo-ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȅƳƛŀƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podpisanie umowy dofinasowania 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ ΣΣwƻȊōǳŘƻǿŀ {ȊƪƻƱȅ 

Podstawowej w Antoniach" 



но 
 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

мΦ wŜƳƻƴǘ ȊŀǘƻŎȊƪƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘ ¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅΤ 

нΦ ¦ŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ҍ ȊƳƛŀƴȅ ǿ at½t 

Ҍ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΤ 

оΦ ¦ƭΦ ½ŀǊȊŜŎȊŜ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǇƻǎȅǇŀƴƛŜ ǇƻǎǇƽƱƪŀ ȍǿƛǊƻǿŊ ƴŀ ǇǊƻǏōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻǇǊŀǿŀ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜΤ 

пΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƴŀƧƳǳ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎΤ 

рΦ ¦ƭƛŎŀ ½ŀŎƛǎȊŜ он ς ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳΤ 

сΦ ¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜκǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǳƭΦ ²ƻƧǘȅƱȅ Ȋ ŘǊƻƎŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ 

ǳƭΦ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ς ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΤ 

тΦ ²ƻŘƻŎƛŊƎ  ǿ ǳƭΦ aŀŎȊƪŀ ǿ ƳǎŎΦ _ŀȊȅΤ 

уΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ tƻƭƴŀ ǿ ƳǎŎΦ ÀŜōǊȅ tŜǊƻǎȅΤ 

фΦ wŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇǊȊȅ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нп 
 

пΦ CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƪǿƻǘť фос лопΣмо ȊƱ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŘŀǘƪƛ  
ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť фол пфрΣрп ȊƱΦ  
 
¢ŀōŜƭŀ ƴǊ рΦ tƭŀƴ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ǿ нлнп ǊΦ   

 

  



нр 
 

 

 

  

 



нс 
 

 

 

  

 



нт 
 

 

 

 

 



ну 
 

 

 

 

  



нф 
 

 

 

 

 



ол 
 

 

  

 

 



ом 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



он 
 

мΦ 5ǊƻƎƛ 
 
² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿȅƪŀȊ ŘǊƽƎ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 
hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
 
¢ŀōŜƭŀ ƴǊ сΦ ²ȅƪŀȊ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
 

[ǇΦ bǊ ŘǊƻƎƛ YŀǘŜƎƻǊƛŀ tǊȊŜōƛŜƎ 

мΦ ро ƪǊŀƧƻǿŀ hǎǘǊƻƱťƪŀ ς hƭǎȊǘȅƴ 

нΦ см ƪǊŀƧƻǿŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ς !ǳƎǳǎǘƽǿ 

оΦ 5²рпп ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ hǎǘǊƻƱťƪŀ ς .ǊƻŘƴƛŎŀ 

пΦ нрпн² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ ς .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ π tǊȊȅǎǘŀƵ 

рΦ нрпо² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς tǊȊȅǎǘŀƵ ς /ƘƻƧƴƛƪƛ ς wŀǘŀƧŜ ς aƻǎǘƽǿŜƪ 

сΦ нрпп² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ .ŀǊŀƴƻǿƻ ς ²ȅǎȊŜƭ ς /ƘƻƧƴƛƪƛ 

тΦ нрпр² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ DǊŀōƴƛƪ ς DǊŀōƽǿŜƪ ς WŀǎǘǊȊŊōƪŀ ς DŀŎȊȅǎƪŀ 

уΦ нрпс² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ wȍŀƴƛŜŎ ς DǊŀōƽǿŜƪ 

фΦ нрпт² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς bŀƪƱȅ ς 5ȊƛŀƱȅƵ ς {ƪǊȊȅǇŜƪ 

млΦ нрпу² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ YƻǊŘƻǿƻ ς DǊȊȅƳƪƛ 

ммΦ нрпф² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ 5ƻōǊƻƱťƪŀ ς {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ ς ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ 

мнΦ нруо² Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ hƭǎȊŜǿƪŀ ς tǊȊȅǎǘŀƵ 

 
{ƛŜŏ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΦ {ƛŜŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǿƻǊȊŊŎŊ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǿȅƴƻǎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ нтнΣффу ƪƳΦ  
 

²ǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  
мм ƪƳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

 

нΦ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛ 

 
tƻƴƛȍŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘŀōŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿȅƪŀȊ ōǳŘƻǿƭƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊƻƪΦ   
 
¢ŀōŜƭŀ ƴǊ тΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнп ǊΦ 
 

[ǇΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ 5ƱǳƎƻǏŏ ǿ όƪƳύ 

мΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ мнΣо 

нΦ 5ǊťȍŜǿƻ оΣм 

оΦ DǊŀōƻǿƻ нΣппу 

пΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς DǊŀōƴƛƪ ς ÀŜōǊȅ /ƘǳŘŜƪ фΣнуу 

рΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς !ƴǘƻƴƛŜ мсΣмфо 

сΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς YǊǳƪƛ тΣлпм 



оо 
 

тΦ DǊŀōƴƛƪ ς aƻǎǘƻǿƻ нΣпср 

уΦ bŀƪƱȅ рΣсно 

фΦ ΣΣ.ƛŀƱŜ YǊǳƪƛέ нΣтст 

млΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς !ƴǘƻƴƛŜ π _ŀȊȅ уΣнт 

ммΦ YǊǳƪƛ ς ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς !ƴǘƻƴƛŜ ς _ŀȊȅ ммΣтнрс 

мнΦ _ŀȊȅ π {ƛŀǊƪƛ нΣфосн 

моΦ YǊǳƪƛ оΣмпт 

мр 5ǊťȍŜǿƻ ǳƭΦ tƻŘǊťȍŜǿǎƪŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ нΣмму 

мрΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅ π YǊǳƪƛ рΣммп 

мсΦ ÀŜōǊȅ /ƘǳŘŜƪ пΣорр 

мтΦ DǊŀōƻǿƻ ς hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ нΣнлф 

муΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǳƭΦ [ŜƭŜǿŜƭŀ 

лΣтмнр 

мфΦ DǊŀōƻǿƻπ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ лΣррм 

нлΦ !ƴǘƻƴƛŜ όƻƪƻƭƛŎŜ ŘǊǳƪŀǊƴƛύ лΣннт 

нмΦ DǊŀōƻǿƻ ς YƻǊŘƻǿƻ ς bƻȍŜǿƻ рΣлорр 

ннΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς DǊŀōƻǿƻ ό{ŎƘŜǘȅƴƽǿƪŀύ лΣтму 

ноΦ 5ǊťȍŜǿƻ лΣптср 

нпΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ лΣллро 

нрΦ _ŀȊȅ όƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ !ƴŘŜǊǎŀύ лΣлор 

нсΦ DǊŀōƻǿƻ ǳƭΦ /ƘŀōǊƻǿŀ лΣмонр 

нтΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ wŜȅƳƻƴǘŀ лΣлнн 

нуΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ tƭŀƴŜǘŀǊƴŀΣ ǳƭΦ DǿƛŜȊŘƴŀΣ ǳƭΦ ½ŀƎƽǊƴŀ ƛ ǳƭΦ 
tƻŘƎƽǊƴŀ 

лΣрпф 

нфΦ _ŀȊȅ όƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ !ƴŘŜǊǎŀύ лΣлор 

олΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅ ς tǊȊȅǎǘŀƵ уΣрнфр 

омΦ YƻǊŘƻǿƻ ς bƻȍŜǿƻ ς {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ ς {ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛ оΣтру 

онΦ YƻǊŘƻǿƻ ς bƻȍŜǿƻ ς 5ƻōǊƻƱťƪŀ ς ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅ тΣфлф 

ооΦ !ƴǘƻƴƛŜ ǳƭΦ bƻǿŀ  лΣрр 

опΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ 9Φ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ ƛ tǊȊȅǘǳƭƴŀ лΣн 

орΦ 5ǊťȍŜǿƻ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ ƛ .ǊȊƻȊƻǿŀ лΣнфрт 

осΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ  лΣпрнр 

отΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ {ŜȊŀƳƪƻǿŀ  лΣмуф 

оуΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƛ aƛƱŀ лΣнрн 

офΦ DǊŀōƻǿƻ ǳƭΦ .ƻōƛƴƪƻǿǎƪŀ лΣпрфт 

плΦ _ŀȊȅ ǳƭΦ aŀŎȊƪŀ лΣноу ƪƳ 

пмΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŜ  мΣпуо ƪƳ 



оп 
 

пнΦ  ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ  уΣмнтф 

поΦ /ƘƻƧƴƛƪƛ  оΣмрпс 

ппΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΣ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ фΣсмрп 

прΦ  wȍŀƴƛŜŎ фΣтлоу 

псΦ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΣ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴΣ ÀŜōǊȅπ
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ 

мнΣтфлп 

wŀȊŜƳΥ мттΣфрлс 

 
½ŀƳƛŀƴȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ нлнп ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 

 
мΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DǊŀōƻǿƻ ǳƭΦ .ƻōƛƴƪƻǿǎƪŀ ς лΣпрфт ƪƳ 
нΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ _ŀȊȅ ǳƭΦ aŀŎȊƪŀ ς лΣноу ƪƳ 
оΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŜ ς мΣпуо ƪƳ 
пΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ς уΣмнтф ƪƳ 
рΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ /ƘƻƧƴƛƪƛ ς оΣмрпс ƪƳ 
сΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΣ ÀŜōǊȅπtŜǊƻǎȅ ς фΣсмрп ƪƳ 
тΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ wȍŀƴƛŜŎ ς фΣтлоу ƪƳ 
уΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳǎŎΦ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ÀŜōǊȅπ{ƱŀǿƪƛΣ ÀŜōǊȅπÀŀōƛƴΣ ÀŜōǊȅπ
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ς мнΣтфлп ƪƳ 

 
² ǎǳƳƛŜ ǿ нлнп ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ прΣртну ƪƳ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ  
 
¢ŀōŜƭŀ ƴǊ уΦ {ƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿ нлнп ǊΦ 
 

[ǇΦ {ƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ 5ƱǳƎƻǏŏ ǿ όƪƳύ 

мΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ рΣфту 

нΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ мтΣлнтр 

оΦ DǊŀōƴƛƪ лΣофн 

пΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς 5ǊťȍŜǿƻ π YǊǳƪƛ пΣрл 

рΦ bŀƪƱȅ нΣммн 

сΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ς 5ǊťȍŜǿƻ оΣрлу 

тΦ {ƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ΣΣ.ƛŀƱŜ YǊǳƪƛέ нΣрор 

уΦ ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς !ƴǘƻƴƛŜ тΣн 

фΦ {ƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŜōǊȅ 
/ƘǳŘŜƪ 

рΣолм 

млΦ YǊǳƪƛ лΣн 

ммΦ DǊŀōƻǿƻ нΣпун 

мнΦ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎπ.ƭƛȍǎȊȅ пΣтпн 

моΦ 5ǊťȍŜǿƻ нΣнрсо 

мпΦ DǊŀōƴƛƪ ς aƻǎǘƻǿƻ пΣрмр 

мрΦ 
 

½ŀōǊƻŘȊƛŜ ǳƭΦ tƭŀƴŜǘŀǊƴŀΣ ǳƭΦ DǿƛŜȊŘƴŀΣ ǳƭΦ ½ŀƎƽǊƴŀΣ ǳƭΦ 
tƻŘƎƽǊƴŀ 

оΣмно 
 



ор 
 

мсΦ  ½ŀōǊƻŘȊƛŜ ς YǊǳƪƛ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ  мΣн 

мтΦ  hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƛ DǊŀōƻǿƻ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƛ ƪǎΦ WΦ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ оΣуолр 

муΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǳƭΦ aƛƱŀ лΣнн 

wŀȊŜƳΥ тмΣмнуо 

 
¢ŀōŜƭŀ ƴǊ фΦ ²ȅƪŀȊ ōǳŘƻǿƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ 
 

[ǇΦ .ǳŘƻǿƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ LƭƻǏŏ 

мΦ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏ нрл ƳоκŘ 

нΦ tǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏ н ǎȊǘΦ 

оΦ tǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ мс ǎȊǘΦ 

пΦ tǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ǊťȍŜǿƻ п ǎȊǘΦ 

рΦ {ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏ м ǎȊǘΦ 

сΦ {ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ 
όƴƛŜŎȊȅƴƴŀύ 

м ǎȊǘΦ 

тΦ {ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀ м ǎȊǘΦ 

уΦ tǊȊŜǇƻƳǇƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳƪƛ н ǎȊǘΦ 

фΦ  tǊȊŜǇƻƳǇƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳƪƛ м ǎȊǘΦ 

млΦ {ǘŀŎƧŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ½ŀōǊƻŘȊƛǳ  м ǎȊǘΦ  

 

оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 
 

DƳƛƴŀ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳŀƧŊ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜΣ ƪƻǊǘȅ ǘŜƴƛǎƻǿŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 
ǘȅǇǳ ΣΣhǊƭƛƪέΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ 

 
² ǎƪƱŀŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ DƳƛƴȅ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳƛƴΦΥ 
 

1. tƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ YǊǳƪƛΣ ÀŜōǊȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƛ ÀŜǊŀƵ aŀƱȅΣ ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΤ 
2. ¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ ½ŀōƛŜƭŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ wȍŀƴƛŜŎΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ bŀƪƱȅΤ 
3. tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ŀƭǘŀƴŊ ŘǊŜǿƴƛŀƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊŀōƴƛƪΤ 
4. ¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ƻƧŀȊŘƻǿŜƧ мп ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ.ƻǊƪŀŎƘΤ 
5. .ƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ΣΣwŀŘƻǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀέ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊŜǿƛŜπ
.ƻǊƪŀŎƘΤ 

6. ¢ŜǊŜƴȅ {ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ΣΣwŀŘƻǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀέ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ !ƴǘƻƴƛŀŎƘΤ 
7. YƻƳǇƭŜƪǎ ōƻƛǎƪ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ΣΣaƻƧŜ ōƻƛǎƪƻ ς hw[LY нлмнέΤ 
8. hǘǿŀǊǘŜ {ǘǊŜŦȅ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ CƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ .ƭƛȍǎȊȅΣ ÀŜōǊȅ /ƘǳŘŜƪΣ 
ÀŜōǊȅπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΤ 

9. ²ƛŀǘŀ ƎǊƛƭƭƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊƛƭƭŜƳΣ ǎǘƻƱŀƳƛ ƛ ƱŀǿƪŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊȅǎǘŀƵΤ 
10. !ƭǘŀƴȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ ÀŜōǊȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ _ŀȊȅΣ ²ȅǎȊŜƭΣbƻǿŀ 
²ƛŜǏΣ {ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛΣ ÀŜōǊȅπhǎǘǊƻǿȅ LΣ wŀǘŀƧŜΣ DǊŀōƽǿŜƪΣ {ƪǊȊȅǇŜƪΣ aƻǎǘƻǿƻΣ ½ŀōƛŜƭŜ tƛƭƛƪƛΣ 
5ȊƛŀƱȅƵ 
ƛ DǊŊŘȊƛƪΤ 

11. ½ŜǎǇƽƱ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ  ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ {ǘŜǇƴŀ {ǘŀǊŀΤ 



ос 
 

12. {ƪŀǘŜǇŀǊƪ Ȋ ōƻƛǎƪƛŜƳ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ǿ ƳǎŎΦ hƭǎȊŜǿƻπ.ƻǊƪƛΤ 
13. YƻƴǘŜƴŜǊ ǳȍȅǘƪƻǿȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ .ƛŀƱƻōǊȊŜƎ 5ŀƭǎȊȅΣ /ƘƻƧƴƛƪƛΣ {ǘŜǇƴŀ aƛŎƘŀƱƪƛΣ YǊǳƪƛΣ 
_ŀȊȅΣ ÀŜǊŀƵ 5ǳȍȅΦ 

 
½ŀƳƛŀƴȅ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ нлнп ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 
 

мΦ !ƭǘŀƴȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ς ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ŀƭǘŀƴȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǿ ƳǎŎΦ 5ȊƛŀƱȅƵΣ DǊŊŘȊƛƪΤ 
нΦ ½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ς _ŀȊȅΦ 
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